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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de Evaluacion Final de Resultados del PEI 2016-2020 del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), muestra el desempefio de los indicadores programados y

acciones

institucionales

realizadas al

2020,

vinculados a

los

dos

Objetivos

Estratégicos Institucionales (OEl) y las diez Acciones Institucionales Especificas (AIE).

El Plan Estratégico Institucional (PEl) fue aprobado el 04 de octubre de 2016
mediante la Resoluciébn Administrativa INE/DGE/N° 148/1/2016, y sus posteriores
ajustes aprobados el 29 de marzo de 2019 y 24 de agosto de 2020 mediante
y INE-DGE-N°081-A/2020

Resoluciones

Administrativas
respectivamente.

INE-DGE-N°046/2019

Durante el periodo de vigencia del PEl se alcanzaron los siguientes resultados:

1088 fichas de indicadores PDES
2018-2020 elaborados y cargados
en el sistema, 808 indicadores de
impacto y 805 de proceso.

¢+ Sistema Automatizado de Hechos
Vitales (SIAHV) desarrollada para
el Sistema Nacional de Informacion
en Salud (SNIS).

Sistema de Informacion Geografico
Estadistico para el Desarrollo
(SIGED) desarrollado e
implementado.

Sistema Integrado de Censos y
Encuestas (SICE), como plataforma
para el desarrollo, recoleccion,
codificacién, monitoreo y entrega
de resultados de encuestas en
ejecucion.

2016

10x

Metodologia para el
Fortalecimiento de los Registros
Administrativos Bolivia,
elaborado y aprobado.
Diagndsticos elaborados de 18
entidades en base a la aplicacion
de la metodologia para Registros
Administrativos.

Nueva pagina web del INE
disefiada y disponible para los
usuarios.

Sistema de  monitoreo
operativos de
desarrollado.

para
campo

2017

Fiecucion Fisica

*

me

Instituto Nacional de Estadistica

2018

Diagnéstico Institucional del INE y del
Sistema Estadistico de Bolivia elaborado.
Formulario de Fuentes de Datos
implementado en el Sistema de Registro
de Indicadores de Monitoreo 'y
Evaluacién (RIME), administrado por el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo
(MPD), disponible en
http:/ipipspie.planificacion.gob.bo/sist
emaremifindex .

Actualizacion del Archivo Nacional de
Datos (ANDA), catdlogo de operaciones
estadisticas documentadas, basada en
un motor de blsqueda que permite
comparar variables.

Sistemas de captura de datos
readecuados para las encuestas: DAKAR
2018, y festividades folcléricas vy
Culturales.

5 Manuales de  procesos y
procedimientos elaborados
(estadisticos, cartograficos,
planificacion, —administrativos y de
control).

ESTADO PLURINACIGNAL DE

BOLIVIA

2019

8 marcos geograficos unificados,
utilizado para el soporte de
informacién  espacial de las
encuestas vigentes.

1 documento de proyecto censal
realizado (Actividades centrales,
responsables,  presupuesto y
cronograma de implementacién)
Se presentaron los insumos sobre
los 8 Planes Maestros priorizados:
) Plan Maestro de Normativa
Estadistica, 2) Plan Maestro de
Calidad ~ Estadistica, 8) Plan
Maestro de Planificacion
Estadistica.

Propuesta de reestructuracion
organizacional ~ elaborada 'y
remitida a las  instancias
correspondientes.

Dos bases de datos generadas COU
y CEl (2010-2018) para el cambio de
afio  base de las  Cuentas
Nacionales.

88 Bases de Datos de estadisticas e
indicadores ~ sociales 'y  econdmicos
generados a través de encuestas y
registros administrativos.

10 Instrumentos normativos/técnicos para
desarrollar 'y modernizar la capacidad
estadistica de la institucion, elaborados en
su version preliminar:  Estrategia de
Desarrollo de Estadisticas Oficiales - EDEQ
2020 - 2080, 5 Planes Maestros, Planes de
Accion, Cartera de proyectos Estadisticos
especificos para la EDEO, Directorio de
Financiadores potenciales del INE, Modelo de
convenio con las Entidades Territoriales
Auténomas, y Politica de Difusion del INE y
su Reglamento.

Anteproyecto de Ley del SEN formulado en
base a los Principios Fundamentales de las
Estadisticas Oficiales.

8 Documentos de Lineamientos de
Herramientas de Gestion de Calidad
disefiado para garantizar, verificar/ validar
y certificar la calidad.

Cartografia estadistica actualizada de
coberturas geograficas que identifican el
crecimiento a través de manzanos
pertenecientes a las zonas periurbanas a
nivel nacional.


http://pipspie.planificacion.gob.bo/sist
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Fiecucidon PresuDuestaria

Total Proyectado Total Eecutado
* 450.809.991,75 A 445.550.857,86

Fuente: Elaboracion propia en base a reportes SIGEP (Presupuesto ejecutado), y el presupuesto
proyectado en la Formulacion del PEl 2016-2020 del INE (presupuesto programado). No incluye
devengados ni devoluciones.

En cuanto al tema presupuestario, la AIE 8, relacionada a la formulaciéon e
implementacion de un “Plan Multisectorial del Sistema Estadistico del Estado
Plurinacional (SEEP)1”, junto a la AIE 1, de fortalecimiento la produccién y difusidn

estadistica con oportunidad y calidad, representan un 60% del presupuesto
programado para el quinquenio 2016-2020, convirtiéendose en los de mayor
relevancia para la institucion.

Dentro de presupuesto ejecutado durante el 2016 al 2019, el 31% correspondia a
presupuesto de inversion, financiado por el Banco Mundial, y el 69% a gasto
corriente.

Ponrleracion

Considerando la ponderacion por AlE, también refleja
que la AIE 1y la AIE 8 son las de mayor relevancia
identificada por la instituciéon, ya que representan un
28% y 14% respectivamente, lo que representa un 42%
del total, las demas AIE estan ponderadas por debajo
del 12%.

1 SEEP, referida al Sistema Estadistico Nacional - SEN, este concepto fue acufiado debido a
la nueva estructura y definicion del pais, como Estado Plurinacional.
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OBJETIVOS PEI 2016-2020

El PEI 2016-2020 del INE, como resultado de un proceso participativo de analisis y
reflexion, definié el camino transitado durante el 2016 - 2020, regido bajo la siguiente

estructura estratégica:

Cuadro 1 Determinacion de Obijetivos y Estrategias
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A partir de estos Obijetivos se definieron diez Acciones de Mediano Plazo
institucionales, entendidos en adelante como Acciones Institucionales Especificas
(AIE), alineadas a dos pilares del PDES:

Cuadro 2. Articulacion PEl - PDES 2016-2020

1. Erradicacién de la
Extrema Pobreza

6. Construir un ser
humano integral para

vivir Bien.
avanzado
sustancialmente en
consolidacion del nuevo Modelo
Estado Plurinacional
Oescolomzado
Oespatriareal izad o en

territorio Nacional.

6. Centralizacion, procesamiento y
analisis de informacion
egubernamental para la toma de
r— decisiones.

1Fortalecer la produccion ydifusionestadisticacan
oportunidad y calidad, orientadosa mejorar la imageny
posidonamiento del Instiuto Nacional de Estacistica.

2. Liderarla reconformacion yoperativizadon del SEN -
SNIEdef hiendo instrumentos de interoperabilidad y
mecanismos de coordinacion a nivelnarional, sectorial
y subnabonal

11.Soberania y
transparencia en la
gestién publica

1 Gestioén Publica
transparente, con servidores
publicos éticos, competentes y

comprometidos que luchan
contra la corrupcion.

298. Se han implementado de
manera articulada entre los
diferentes niveles de gobierno
los PlanesTerritoriales con los
Planes Sectoriales
mediano y largo plazo.

Desarrollo de una gestion
eficiente que Logre una
administracion institucional
apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos yla
planificacion como herramienta de
gestion institucional.

3. Desarrollare mplementiir sistemas hformaticos estadisticos,
cartograficos, de planifb.arion. administrativos, de control,
seguimiento y monitoreo que aportena lagestion institucional para
la 6nde informacidi contr desarrollo integral
del Estado Plurinadonat.

U.En el marco de lanormativa vigente, reestructurar los procesos
y . finanderos y de gestion,
basados en una estructura organizacional y una imagen
instftubonal que respondan de manera efectivaa las necesidades
de sus usuarios intermos y externos, con la infraestructira y el
egjipamiento 6ptimo.

6. Fortalecer la efectividad hstitucional a nivel técnico,
administrativo y fhandero por meci6 de procesos de mejora
continua que garanticen elservido central del INE.

5. Gobierno multinivel
fortalecido, articulado,
eficiente, participativo y

con tecnologia.

325. Se han implementado de
manera articulada entre los
diferentes niveles de gobierno
los PlanesTerritoriales con los
Planes Sectoriales
mediano y largo plazo.

2. Apoyo a la implementaciény

funcionamiento de instancias de <

coordinacién intergubernamental y
»sectorial para lainversion publica
econcurrente yelejercicio

coordinado de competencias enei

marco delrégimen autonémico.

7. Sistematizar la demanda de informacion estadstica que
surge del PDES y efelos PlanesTerritonales y PlanesSectoriales
de Desarrollo Integral ydiagnosticarlas capacidades, fortalezas
y debilidades del sistema estadistico y del INE. identifbando
fuentes de informacion (censos, encuestas, recjstros)
satisfaciendo lademanda

8. Formulare implementar un Plan Multisedorial del Sistema
Estadistico del Estado Pluriracional (SEEP) reladonado con el
SPIE, para satisfacercon informacim ycartografia estadsticaa
los actores institicionales y sociaies publicos, privados y
ortpnismos internacionales.

9. Contribuir ala gestion de calidad en los servidos publicos del
Estado aportando con el desarrollo de sistemas informaticos
que permitan la interoperdiilidad entre distintas instiuaones
del ni\«l central y las Entidades Territoriales Autonomas (ETAS)
yque. iamente, generen on

10. Participar activamente en el desarrollo de metcdolog'é
on de area i

espados hternadonales.
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EVALUACION POR
INDICADOR DE
RESULTADO?Z

Las acciones definidas en el PEl del INE aportan a tres Resultados Estratégicos del
Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020, a través de seis indicadores
de resultado, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Cuadro 3: Indicadores de Resultado 2016-2020

P MR RESULTADO INDICADORES LINEA BASE ALCANC
(2015) E 2020
1 6 38 Sehaavanzado sustancialmente 1 % de Estadisticas e indicadores 70% 90%
en la consolidacion del nuevo producidos y presentados oportunamente
Modelo de Estado Plurinacional para la toma de decisiones.
Descolonizado y 2 % de crecimiento de satisfaccion de 2019* 10%
Despatriarcalizado en el territorio usuarios internos y externos, en términos
Nacional. de acceso, calidad, pertinencia y
oportunidad (2020 respecto al 2019).
3 Grado de conformacion y operativizacion 0% 10%
del SEN.
4 NUmero de herramientas de la Estrategia 0 12

de Desarrollo de Estadisticas Oficiales
disefiadas para su aprobacion e
implementacion por entidades del SEN.
n 1 29 Se ha implementado un modelo 5 % de crecimiento de la eficiencia 85% 90%
8 de servicio publico inclusivo, institucional.
intercultural y comprometido con
la concrecion del Vivir Bien.

5 32 Se han implementado de manera 6 % de informacién estadistica oportuna y 0% 20%
5 articulada entre los diferentes pertinente que aporta al monitoreo y
niveles de gobierno, los Planes evaluacion del PDES, planes territoriales
Territoriales con los Planes y planes sectoriales
Sectoriales, de mediano y largo
plazo.

(* La Linea Base esta ligado al resultado generado a través del estudio de satisfaccion de usuarios,
programado para 2019.

2 Acéapite elaborado en base a los reportes de la Matriz 2: Seguimiento a Resultados
(Formato del MPD), Anexo 1 del presente documento.
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En este marco, a continuacion, se presenta el grado de avance porindicadory su
respectiva evaluacion:

81%

90% de Estadisticas e indicadores producidos y presentados oportunamente
para latoma de decisiones.

Se presenta un grado de cumplimiento de 90%, ya que de 38 Bases de Datos econémicos y sociales
programadas, se generaron y publicaron 31 Bases de Datos de manera oportuna: Base de Datos y
Serie Estadistica de Exportaciones, Importaciones, indices de Salarios, Remuneraciones y Empleo
del Sector Pdblico, indices de Salarios, Remuneraciones y Empleo del Sector Privado, Turismo
(Flujos de Viajeros y Visitantes Internacionales, Gasto Turistico), Permisos de Construccién, indice
de Precios Productor (IPP) Base 2014=100, indice de Precios al por Mayor (IPM) Base 2014=100,
Produccion Agricola 1984-2017, Produccién Pecuaria/Derivados y Subproductos, Industria
Manufacturera (INVOFIM, INVOVEN, ICEIM), Indicadores de Competitividad del Comercio Exterior
de Bolivia, indice de Precios al Consumidor (Base 2016=100, Transporte, Encuesta de Hogares,
Encuesta Continua de Empleo (Bases trimestrales), Estadisticas e Indicadores anuales sobre
Participacion Politica, salud, Hechos Vitales, e Infraestructuras en Comunicacion en base a
registros administrativos. Base de Datos Produccion y Ventas de Cemento, Precios Internacionales
Commodities, Indicadores de Opinién de la Industria Manufacturera, Encuesta de Gastos de
Realizacion (EGREM), Estadisticas de Medio Ambiente, Indices de Costo de la Construccion (ICC),
Estadisticas de Hoteleria, Parque Automotor, Serie Estadistica de los Indicadores de Comercio
Exterior (Base 2012=100) y Cuadro de Coyuntura Indicadores Econémicos (Mineria, Hidrocarburos,
Energia Eléctrica, Gas, Agua Potable).

INDICADOR 2 10%

10% de crecimiento de satisfaccién de usuarios internos y externos, en
términos de acceso, calidad, pertinencia y oportunidad (2020 respecto al
2019).

No se pudo cumplir con este indicador, debido a que al 2020 se debia contar con dos estudios de
satisfaccion mediante los cuales poder realizar un andlisis comparativo y evaluar cualquier
incremento o decremento en la percepcion de los usuarios. Sin embargo, al 2020 solo se alcanzé a
elaborar un Estudio de Satisfaccion de Usuarios, el cual se constituird en linea base para medir un
crecimiento en una posterior consulta al usuario.



Informe de Evaluacién Final de Resultados del PElI 2016-2020

10%

10% de conformacion y operativizacion del SEN.

Se presenta un grado de cumplimiento de 100%, toda vez que se alcanzé el 10% previsto de la
reformacion del Sistema Estadistico Nacional (SEN), visibilizado a través de la elaboracion de la
Estrategia de Desarrollo de Estadisticas Oficiales (EDEO 2020 - 2030), que incluye Planes
maestros, directorio de Financiadores potenciales del INE, propuesta de conformacion del Equipo
de Trabajo de Coordinacién del Sistema de Estadisticas Oficiales, entre los mas importantes.

Estas actividades fueron financiadas con recursos del Banco Mundial (BM), gestiones 2018 - 2019,
bajo el Componente Modernizacion del Sistema Estadistico Nacional y el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas (UNFPA), gestion 2020, bajo la Linea Estratégica de Fortalecimiento de
capacidades del Sistema Estadistico Nacional.

08

12 Herramientas de la Estrategia de Desarrollo de Estadisticas Oficiales
disefiadas para su aprobacién e implementacion por entidades del SEN.

Se alcanzé un 82% de cumplimiento, correspondiente al disefio de nueve (9) herramientas de la
Estrategia de Desarrollo de Estadisticas Oficiales (EDEO) de las doce (12) programadas,
adicionalmente una de las herramientas reporta un avance de 80%. Este avance reportado se
corresponde al disefio de: (i) Anteproyecto de Ley de Estadistica Nacional, (i) el Modelo de
convenio con las Entidades Territoriales Auténomas, (iii) la Politica de Difusion del INE, (iv)
Documento para productores de estadistica sobre lineamientos y herramientas orientado a cdmo
Garantizar la Calidad Estadistica, (v-vi) Documento para productores de estadistica sobre
lineamientos y herramientas orientado a cémo Verificar u validar la Calidad Estadistica, (vii)
Documento para productores de estadistica sobre lineamientos y herramientas orientado a cdmo
Certificar la Calidad Estadistica, (viii) Documento de Lineamientos de Homologacién Conceptual de
variables, (ix) Cédigo de Buenas Préacticas.

Estos resultados se alcanzaron bajo el financiamiento del BM, gestiones 2018 - 2019, bajo el
Componente Modernizacion del Sistema Estadistico Nacional y UNFPA, gestion 2020, bajo la Linea
Estratégica de Fortalecimiento de capacidades del Sistema Estadistico Nacional, el cual tuvo un
retraso en la definicion del Plan de Anual de Trabajo (PAT) que afectd al inicio de actividades.
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92%

90% de crecimiento de la eficiencia institucional.

Se reporta un grado de cumplimiento superior al previsto (90%), ya que durante los 5 afios de
vigencia del PEI se alcanz6 un promedio de 7% de crecimiento anual sobre la linea base 2015, es
decir, se alcanzé un grado de eficiencia institucional promedio de 92% anual.

20% de informacidén estadistica oportunay pertinente que aporta al monitoreo
y evaluacion del PDES, planes territoriales y planes sectoriales

Este Indicador, para las gestiones 2016 - 2018 reporta un 100% de cumplimiento. Sin embargo,
cabe sefialar que la programacion para las gestiones 2019 - 2020 fueron eliminadas en el primer
Ajuste la PEI 2016-2020, toda vez que el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD) no pudo
definir los indicadores PDES para su inclusion en el Plan Estadistico del INE y su correspondiente
priorizacion por parte del INE para su seguimiento segun la programacion inicial.
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EVALUACION POR ACCION
INSTITUCIONAL
ESPECIFICA -AIE3

Durante el 2016 - 2020, las diez AIE presentaron el siguiente comportamiento,
referente a la ejecucion fisica y presupuestaria:

Gréafico 1 Ejecucion Fisica y Financiera por AIE

B%EJECUCION_PRESUPUESTARIA m % EJECUGON_FISICA

850 100% 1 Mm% 100% 100% 100% 100% 100%
90% 1 / 84%

AMP-1 AMP-2 AMP-3 AMP-4 AMP-5 AMP-6 AMP-7 AMP-8 AMP-9 AMP-10

Fuente: Elaboracion propia en base a la Matriz de Seguimiento PEl.

Segun se observa, la ejecucion fisica y presupuestaria de la AIE 6 “Fortalecer la
efectividad institucional a nivel técnico, administrativo y financiero por medio de
procesos de mejora continua que garanticen el servicio central del INE”, vinculado
al Objetivo Estratégico 2 (Administrativo), muestra los niveles mas bajos de
ejecucion tanto fisica (51%) como presupuestaria (84%) de las diez AIE

3 Acapite elaborado en base a la Matriz 4: Seguimiento a Acciones Institucionales
Especificas de mediano plazo, Programas y Proyectos (Formato del MPD), Anexo 2 del
presente documento.
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programadas. La principal causa de este bajo grado de avance esta ligado al
disefio de la "Nueva Estructura Organizacional aprobada e implementada”, que
al 2020 no pudo ser concretada debido al constante cambio del Plantel Ejecutivo
qgue trajo consigo una vision diferente de la Estructura que debiera sostener el
trabajo de la Instituciébn. Por otro lado, resultados como la desconcentracion
administrativa y financiera de las Oficinas Departamentales, evaluaciéon de
requerimientos de personal, Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Desarrollo
de Personal, que acompafiaban el proceso de Reestructuracién Institucional no
pudieron ser concluidos.

A continuacion, se presenta la evaluacion por Accioén Institucional Especifica - AIE:

PMRA: 1.6.38.6

AIEL: Fortalecer la produccion y difusion estadistica con oportunidad y calidad,
orientados a mejorar la imagen y posicionamiento del Instituto Nacional de
Estadistica.

La AIE considera el cumplimiento de cinco (5) indicadores de proceso:

38 Bases de datos de estadisticas e indicadores sociales y econémicos generados a
través de encuestas y registros administrativos, presentados anualmente de manera
oportuna.

36 bases de datos generados con registros administrativos (econdmica y social), y 2
bases de datos con un avance de 95% y 75%.

40 indicadores macro trimestrales generadas con la nueva base 2010 - 2016.

- Base de datos de la serie (2010-2016):

Cuadro Oferta Utilizacion (COU) preliminar que incluye: Cuadros de produccion, cuadros
de demanda intermedia, Estructuras de Costos por producto, Equilibrios de Oferta
utilizacién, Cuadro Oferta Utilizacion (COU), 2010-2016 preliminares. Cuadro Econémico
Integrado (CEI) preliminar que incluye: Un sistema intermedio con: Hojas de Trabajo con
la secuencia de cuentas por sector institucional y Resto del Mundo preliminar de la serie
2010-2016 y 2017 al 2018 preliminar de Gobierno General, Sociedades Financieras,
Sociedades No Financieras Publicas y Resto del Mundo. un sistema de sintesis: Cuadro
de Cuentas Econdmicas Integradas (CCEI) 2010-2016 preliminar y Matrices quien a quien
preliminares.

- 20 Indicadores: Valor Bruto por actividad econdmica (1), PIB por actividad econémica
constante (3), PIB por actividad econdmica corriente (3), PIB por tipo de gasto constante
(3), PIB por tipo de gasto corriente (3) y PIB por ingreso corriente (3), PIB por sector
institucional, Ahorro Bruto, Inversion Bruta, Ingreso Disponible Bruto.
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1 estudio de opinién realizado en publicos internos y externos.
+ Estrategia integral de difusién y comunicacion en proceso de revision para su
posterior diagramacion.
+ Un estudio de imagen y posicionamiento realizado.

5 servicios desarrollados internamente y para las instituciones que forman parte del SEN.
estadisticos (3), cartograficos (1) y tecnoldgicos (1).

« Cartografia (gréfica) actualizada de coberturas geogréficas que identifican el
crecimiento a través de manzanos pertenecientes a las zonas periurbanas a nivel
nacional.

+ Se cuenta con un enlace de fibra dptica con acceso al anillo de interoperatividad
implementado por la AGETIC. E pool de IP asignado a la institucion es:

Etapa pre-censal del CNPV desarrollada conforme estandares internacionales.
+ Base de datos con informacién de las areas censales de segmentacion preliminar
en base a la cartografia actualizada.
+ Base de datos con informacion geoespacial relevante, con la cartografia (grafica y
alfa numérica) actualizada a nivel de punto y poligono con cobertura nacional.
+ Documento de la Normativa Legal disefiado en su version preliminar.
+ Documento Proyecto Censal (version borrador ampliada y resumida).

Grafico 2. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 1
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PMRA: 1.6.38.6

AIE2: Liderar la reconformacion y operativizacion del SEN -SNIE definiendo
instrumentos de interoperabilidad y mecanismos de coordinacion a nivel
nacional, sectorial y subnacional.

La AIE considera el cumplimiento de tres (3) indicadores de proceso:

10 Instrumentos normativos/técnicos para desarrollar y modernizar la capacidad estadistica
de la institucion acorde a las mejores précticas, orientando la produccion estadistica.

10 Instrumentos normativos/técnicos para desarrollar y modernizar la capacidad estadistica
de la institucion, elaborados en su version preliminar: Estrategia de Desarrollo de
Estadisticas Oficiales - EDEO 2020 - 2030, 5 Planes Maestros, Planes de Accion, cartera
de proyectos Estadisticos especificos para la EDEO, directorio de Financiadores
potenciales del INE, Modelo de convenio con las Entidades Territoriales Auténomas, y
Politica de Difusion del INE y su Reglamento.

4 Documentos de Lineamientos de Herramientas de Gestion de Calidad disefiado para
garantizar, verificar, validar y certificar la calidad.
3 Documentos de Lineamientos de Herramientas de Gestion de Calidad disefiado para
garantizar, verificar/ validar y certificar la calidad.

1 Documento de Lineamientos de Homologacion Conceptual de variables formulado.
Documento generado en el marco del proyecto EDEO y contemplando la documentacion
oficial de las operaciones estadisticas, listo para ser socializado internamente.

Grafico 3. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 2
(En bolivianos)
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PMRA: 11.1.298.4

AIE3: Desarrollar e implementar sistemas informéaticos estadisticos,
cartogréficos, de planificacion, administrativos, de control, seguimiento y
monitoreo que aporten a la gestion institucional para la generacion de
informacién contribuyendo al desarrollo integral del Estado Plurinacional.

La AIE considera el cumplimiento de un (1) indicador de proceso:

Al menos 21 de sistemas administrativos, técnicos y/o de gestion desarrollados e
implementados.
+ 1 Nuevo Sistema cartografico integrado desarrollado e implementado.
+ 1 Sistema de control, seguimiento y monitoreo integral desarrollado e implementado.
+ 19 sistemas estadisticos que integran estadisticas en todo el proceso de generacion
de estadisticas e indicadores, desarrollados e implementados.
* 68% del Sistema administrativo integral desarrollado.
+ 80% del Sistema de planificacion integral desarrollado.

Grafico 4. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 3
(En bolivianos)
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PMRA: 11.1.298.4

AIE4: En el marco de la normativa vigente, reestructurar los procesos y
procedimientos administrativos, financieros y de gestién, basados en una
estructura organizacional y una imagen institucional que respondan de manera
efectiva a las necesidades de sus usuarios internos y externos, con la
infraestructura y el equipamiento 6ptimo.

La AIE considera el cumplimiento de tres (3) indicadores de proceso:

Reglamentos y Manuales administrativos-financieros aprobados.
95% Reglamentos y Manuales administrativos-financieros aprobados de acuerdo a

necesidades.

Porcentaje de inversion en infraestructura y equipamiento.

Hasta el 2018, se logré un avance del 73% correspondiente a mejora de la infraestructura
del INE (construccion de tres oficinas departamentales) y de 75% de equipamiento
(Centro de Datos, red de fibra dptica y otros complementarios); logrando un avance de
55%.

5 Manuales de procesos y procedimientos (estadisticos, cartogréficos, planificacion,

administrativos y control).
93% de Manuales de procesos y procedimientos elaborados (estadisticos, cartogréficos,

planificacion, administrativos y control).

Grafico 5. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 4
(En bolivianos)
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PMRA: 11.1.298.4

AIE 5: Desarrollar un gestién institucional eficiente definiendo politicas vy
estrategias motivacionales para el personal, generando wuna cultura
organizacional y clima laboral favorables, orientados a ofrecer un servicio de
calidad, calidez y transparencia a la poblacién en general.

La AIE considera el cumplimiento de dos (2) indicadores de proceso:

indice de satisfaccion del personal (mejora del clima y cultura organizacional).
* 60% del Personal capacitado.
* 73% del personal satisfecho.

Porcentaje de eficacia y eficiencia en actividades desarrolladas por el INE.
93% de eficacia y eficiencia promedio en actividades desarrolladas por el INE.

Grafico 6. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 5
(En bolivianos)

ro ro

up up B to

ub ub

Presupuesto

Ejecutado 2016-2020

. 100y,

= N°°

a
8
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PMRA: 11.1.298.4

AIE 6: Fortalecer la efectividad institucional a nivel técnico, administrativo y
financiero por medio de procesos de mejora continua que garanticen el servicio
central del INE.

La AIE considera el cumplimiento de dos (2) indicadores de proceso:

Porcentaje de avance en la implementacion de la Reestructuracion organizacional

aprobada, con sus respectivos planes de desarrollo (de personal e institucional).

En 2019 se presentd una propuesta de Restructuracién Organizacional al MPD, sin
3 O % embargo, no fue aprobada por esta instancia.

En la gestion 2020 se elabord un Diagndstico de la Desconcentracion Administrativa de
las Oficinas Departamentales (Informe DAS-UFIN/INF/63/2020), a través de la cual se
determing la inviabilidad del mismo, considerando varios factores que impiden su
cometido, mas aun con el recorte presupuestario para la gestion 2021.

5 proyectos y/o Planes de Trabajo financiados por la Cooperacion internacional.

+ 2 Planes de Trabajo anuales financiados por la Cooperacion internacional (UNFPA y
UNICEF).

+ Documento de Proyecto del nuevo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda disefiado,
en proceso de aprobacion interna para posterior gestion de financiamiento (83%).

Grafico 7. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 6
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PMRA: 11.5.325.2

AIE 7: Sistematizar la demanda de informacion estadistica que surge del PDES
y de los Planes Territoriales y Planes Sectoriales de Desarrollo Integral y
diagnosticar las capacidades, fortalezas y debilidades del sistema estadistico y
del INE, identificando fuentes de informacidn (censos, encuestas, registros),
satisfaciendo la demanda (INE).

La AIE considera el cumplimiento de cuatro (4) indicadores de proceso:

Al menos 500 Fichas de indicadores del PDES y de los Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral (PSDI) Administrativos vinculados al Gobierno Electrénico.

Fichas de indicadores para el seguimiento de resultados del PDES elaborados a través
de talleres multisectoriales. Las modificaciones y validacion de la informacion reportada
en el sistema son de  responsabilidad de cada institucion.
(http://sice.ine.gob.bo/pdes/Pdes/listarFormulariosPdes) baio coordinacién del MPD.

18 diagnosticos de las entidades miembros del SEN.

El informe sobre RA de poblacion muestra resultados del diagndstico realizado a cinco
entidades publicas: SERECI, SEGIP, DIGEMIG, Ministerio de Educacion y Ministerio de
Salud. Por su parte, en el informe sobre RA de inmuebles se evalu6 a 13 gobiernos
auténomos municipales. Como un importante resultado de la modernizacion se cuenta
con la METODOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS REGISTROS
ADMINISTRATIVOS, documento oficial del INE aprobado con Resolucidn Administrativa
INE/DGE 11502017.

Identificacion de necesidades de automatizacion en la produccion de informacion
estadistica en 18 entidades via Registros Administrativos vinculados al Gobierno
Electronico.

Identificacion de necesidades de automatizacion en la produccion de informacion
estadistica en 18 entidades via Registros Administrativos.

Cuarenta Gobiernos Auténomos asistidos.
Apoyo a 40 gobiernos auténomos subnacionales en la definicion de indicadores de sus
PTDI y en sus sistemas de seguimiento y evaluacion de sus PTDI.


http://sice.ine.gob.bo/pdes/Pdes/listarFormulariosPdes
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Grafico 8. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 7
(En bolivianos)
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AIE 8: Formular e implementar un Plan Multisectorial del Sistema Estadistico del
Estado Plurinacional (SEEP) relacionado con el SPIE, para satisfacer con
informacion y cartografia estadistica a los actores institucionales y sociales

puablicos, privados y organismos internacionales.

La AIE considera el cumplimiento de un (1) indicador de proceso:

Al menos cuarenta indicadores producidos y difundidos.
Cuarenta indicadores econémicos y sociales producidos y difundidos a través de la

pagina web del INE.

Grafico 9. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 8
(En bolivianos)
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La AIE considera el cumplimiento de un (1) indicador de proceso:

Numero de acciones desarrolladas por el INE para los miembros del SEN en el desarrollo
de sistemas de interoperabilidad.
* 22 convenios interinstitucionales establecidos o reformulados para el desarrollo de
sistemas interoperables
« 22 operaciones estadisticas con metadatos elaborados por las instituciones del Nivel
Central y ETAs.
+ 5 Sistemas interoperables entre instituciones desarrollados e implementados.
« 37 Talleres-Reuniones de socializacion sobre las ventajas de la interoperabilidad
institucionales en el marco del Gobierno Electronico.

Grafico 10. Presupuesto Programado y Ejecutado, AIE 9
(En bolivianos)

00 00

Presupuesto

00

> B

uo "l

o
S

Ejecutado 2016-2020

100%

0
00

2016 2017 2018



Informe de Evaluacion Final de Resultados del PEI 2016-2020

PMRA: 11.5.325.2

AIE 10: Participar activamente en el desarrollo de metodologias y generacion de
conocimientos del &rea estadistica en los espacios internacionales.

La AIE considera el cumplimiento de dos (2) indicadores de proceso:

39 Incorporaciones de adelantos metodoldgicos en la produccion estadistica, debido a la
participacion de funcionarios del SEEP en grupos de trabajo y otros grupos regionales y
subregionales.

39 Incorporaciones de adelantos metodoldgicos en la produccion estadistica para mejorar
la calidad y la comparabilidad internacional de los datos estadisticos y cartogréficos,
debido a la participacién de funcionarios del SEEP en grupos de trabajo de la comision
estadistica de NNUU, foros internacionales de estadistica y otros grupos regionales y
subregionales.

25 reportes de estadisticas de los ODS seleccionadas por el Estado Plurinacional de
Bolivia bajo parametros estandarizados internacionalmente.

25 Reportes de estadisticas de los ODS seleccionadas por el Estado Plurinacional de
Bolivia, bajo parametros estandarizados internacionalmente y otros requerimientos
internacionales.

Grafico 11. Presupuesto Proyectado y Ejecutado, AIE 10
(En bolivianos)
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FACTORESY ACTORES QUE
INFLUYERON EN LA
EJECUCION4

Los principales factores, tanto internos como externos, que influyeron en un bajo
desempefio de algunas actividades y sus correspondientes actores, los cuales juegan un
papel decisorio en el cumplimiento de objetivos, se describen a continuacion:

FACTORES

#

Desfase en las fechas de inicio fijadas en
los crongramas de ejecucion de Planes
de Trabajo con Organismos
Internacionales (UNFPA, UNICEF, BM)

#

Reduccion presupuestaria.

Reduccion del personal.

Restricciones por la emergencia
Sanitaria Covid-19. Instituciones que forman parte del SEN,
empresas y Poblacion informante.

# .
Personal de Operativos de Campo.

Constante cambio del plantel ejecutivo

del INE.
MPD, como entidad que ejerce tuicion
# sobre el INE.
Limitado acompaﬁamiento del MPD las Personal de las diferentes areas del INE.

gestiones de requerimento del INE.

4 Acapite elaborado en base a los reportes de la Matriz 3: Analisis cualitativo de Factores y
Actores (formato del MPD), Anexo 3 del presente documento.
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ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS PARA SU
CONTINUIDAD

Al 2020, se observa una cantidad minima de resultados no alcanzados, sin
embargo, estos se constituyen en insumos primordiales para continuar avanzando
en el fortalecimiento y potenciamiento del INE, como 6rgano técnico del Sistema
Estadistico Nacional (SEN).

Reestructuracién Organizacional

<La Estructura Organizacional del INE ya no responde a la realidad actual, dados los nuevos
desafios que debe enfrentar la Institucion, como coordinadora del SEN, se debe considerar
una reestructuracién organica que acompafie este nuevo ciclo.

Desconcentracion Oficinas Departamentales

eLa desconcentracién administrativa y financiera de las Oficinas Departamentales, pretende
mejorar la eficiencia de los procesos de planificacion y recoleccion de datos, con la
incorporacion de las necesidades y condiciones regionales vinculadas a los objetivos de la
oficina central.

Sistema administrativo integral e interoperable

=La consolidacion del sistema administrativo integral, rezagado por el cambio de la Directiva
de area Administrativa, es tarea pendiente y de gran importancia para el cumplimiento de
los objetivos del INE, que a pesar de los progresos realizados al 2020, siguen siendo fragiles
y sus bases son aln débiles para garantizar una gestién eficaz institucional.

Cultura organizacional y clima laboral

<Un personal motivado y calificado es primordial para poder llevar a cabo las actividades
sustantivas del INE. Sin embargo, debido a la crisis politica y sanitaria atravesada las ultimas
gestiones del quinquenio 2016-2020 ha provocado una impprtante reduccion presupuestaria
y de recursos humanos capacitados. Por lo sefialado, es importante implementar politicas
institucionales que fomenten el compromiso de los funcionarios con la institucidon y sus
objetivos para brindar un servicio de calidad y calidez hacia los usuarios de la informacion.
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Marco Legal del SEN

=Con los cambios econdémicos, sociales, tecnoldgicos y politicos se necesario contar con
un marco legal modernizado acorde a la hueva realidad del pais.

Estrategia Nacional de Desarrollo Estadistico

<Como coordinadora del SEN, uno de los desafios mas relevantes para el INE es contar
con el Plan Estrategico Nacional de Desarrollo Estadistico, como el instrumento mas
importante de planificacion estadistica del pais, mismo que identifica las necesidades de
informacion estadistica y las estrategias que se deben implementar para lograr un
sistema estadistico integrado y eficiente.

Interoperabilidad

eLineamientos de Interoperabilidad de Registros Administrativos, con fines estadisticos,
que permita la entrega de informacion y/o interoperabilidad de fuentes de datos con
fines estadisticos para miembros del SEN (a nivel nacional y subnacional).

Cuentas Nacionales con Nueva Base

=La modernizacion de las estadisticas de Cuentas Nacionales y la actualizacién del célculo
de las actividades econ6micas en Bolivia, continua siendo uno de los principales objetivos
para el INE, dada su importancia para el Pais en terminos de comparabilidad
internacional.



Informe de Evaluacién Final de Resultados del PElI 2016-2020

LECCIONES APRENDIDAS

En el marco de mejora continua, este acapite pretende resumir los principales
errores 'y aciertos incurridos en el desarrollo de las diversas actividades
programadas durante la vigencia del PEI 2016 - 2020:

Etapa de H© PE es un instrumento de planificacion, y al ser el INE una Institucion
FnrmiilnH 6n- Publica esta obligada a seguir la estructura de formulacion aprobada por
' €l érgano rector para el aparato estatal.

B INE, como Institucion Publica, esta ligada a Resultados y Acciones del
PDES, cuya alineacion debe estar acorde al trabajo que realiza la entidad.

Los Resultados y Acciones definidas por la entidad deben contar con un
presupuesto asigando, o en su defecto contar con un Plan de
Implementaciéon para su gestion de financiamiento.

Los indicadores de seguimiento y monitoreo deben ser claros y especificos,
y enfocarse en la consecucion de cambios significativos y sostenibles en la
gestion institucional, ademas debe contar con datos primordiales como la
fuente de reporte, forma de calculo, ponderaciones, entre otros.

Etapa de Identificar claramente el area responsable del Resultado programado, el
Eiecucion: area debe apropiarse del Resultado para asi tomar las medidas que
J : correspondan para el cumplimiento del objetivo. O en su defecto se debe
alinear el Resultado a un area por la falta de coordinacion evidenciado.

Las areas contribuyentes de un Resultado, deben tener una idea clara y
precisa del alcance y caracteristicas de los Resultados a ser alcanzados, de
tal forma que se eviten diferentes interpretaciones.

Las areas contribuyentes de un Resultado, deben tener claro la importancia
de su participacion en el logro de los resultados.

Se deben identificar y reportar a tiempo los cuellos de botella para tomar
las medidas correctivas necesarias.

Seguimiento: La implementacion de formularios para el reporte periodico de resultados e
indicadores es vital para garantizar el logro de objetivos.

Contar con un repositorio de documentos vinculados al logro de resultadso
del PEl ayuda a la respaldar los resultados alcanzados.

No es recomendable ajustar el alcance de los resultados ya que se incide
de manera negativa al cumplmento de los indicadores.

Realizar post evaluaciones de resultados, de tal forma que se pueda
verificar la continuidad, sostenibilidad e impacto de los resultados
alcanzados en anteriores gestiones."

//CCM.
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ANEXO 1

Matriz 9: Seauimiento a Resultarlos



matriz 2. Seguimiento a Resultados

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

PILAR

META

1. Erradicacion de la 6. Construir un ser

Extrema Pobreza

11. Soberania y
transparencia en la
gestion publica.

humano integral para
Vivir Bien

1. Gestién publica
transparente, con
servidores publicos
éticos, competentes y
comprometidos que
luchan contra la
corrupcion.

5. Gobierno multinivel
fortalecido, articulado,
eficiente, participativo y
con tecnologia

RESULTADO

38. Se ha avanzado
sustancialmente en la
consolidacién del nuevo
Modelo de Estado
Plurinacional
Descolonizado y
Despatriarcalizado en el
territorio Nacional.

298. Se ha implementado
un modelo de servicio
publico inclusivo,
intercultural y
comprometido con la
concrecion del Vivir Bien.

325. Se han
implementado de manera
articulada entre los
diferentes niveles de
gobierno, los Planes
Territoriales con los
Planes Sectoriales, de
mediano y largo plazo.

INDICADOR DE RESULTADO
(INDICADOR DE IMPACTO)

% de Estadfsticas e
indicadores producidos y
presentados oportunamente
para latoma de decisiones.

% de crecimiento de
satisfaccion de usuarios
internos y externos, en
términos de acceso, calidad,
pertinencia y oportunidad (2020
respecto al 2019).

Grado de conformacién y
operativizacién del SEN

Nimero de herramientas de la
Estratégia de Desarrollo de
Estadisticas Oficiales
disefiadas para su aprobacion
e implementacién por entidades
del SEN.

% de crecimiento de la
eficiencia institucional.

% de informacion estadistica
oportuna y pertinente que
aporta al monitoreo y
evaluacion del PDES, planes
territoriales y planes sectoriales

LINEA BASE
2015

70%

2019*

0%

85%

0%

ALCANCE
2020

90%

10%

10%

12

90%

20%

BRECHA
2020

20%

10%

12

5%

20%

PG.

15%

10%

5%

5%

GESTION 2020

GRADO DE GRADO DE
EJ. AVANCE ANUAL AVANCE

(EJ./PR.*100) ACUMULADO
12,2% 81,6% 90,3%
0% 0%
5% 100% 100%
5 83% 82%
8 164,7% 100%
- 100%

PROBLEMAS AL
CUMPLIMIENTO

Las restricciones por la
Emergencia Sanitaria
Pandemia COVID-19y la
disminucién presupuestaria
institucional incidieron de
manera negativa en la
coordinacién con la secretaria
técnica del CIMPDS y otros
integrantes del Sistema
Estadistico que generaron
retrasos en la presentacion de
productos establecidos. Los
operativos estadisticos
tuvieron que restringir la
capacidad de recoleccién de
datos y analizar la aplicacion
procedimientos y
metodologias nuevas o
adicionales para el calculo de
indicadores.

MEDIDAS
CORRECTIVAS

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

Al tratarse de un cierre
en la planificacion
quinquenal, y que las
actividades incorporadas
en esta Accion
Institucional vienen de
las atribuciones
conferidas a la entidad,
su continuidad sera
considerada en la nueva
planificacién institucional
2021-2025.

2021-2025
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matriz 4. Seguimiento a Acciones Institucionales Especificas de mediano plazo, Programas y Proyectos
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FISICA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

ACCION INDICADOR
M R A INSTITUCIONAL PRODUCTO /
ESPECIFICA PROCESO
38 1. Fortalecer la 1. Namero de bases de

produccion y difusion  datos de estadisticas e
estadistica con indicadores sociales y

LINEA
BASE
2015

BRECHA

ALCANCE 2020

38 Basesde datosde 38
estadisticas e
indicadores socialesy

y calidad, a
orientados amejorar  través de encuestasy
laimageny registros
posicionamiento del  administrativos.

Instituto Nacional de

Estadistica.

2. Ntmero de
indicadores macro
trimestrales generadas
con la nueva base 2010 -
2016.

3. Namero de estudios
de opinion realizados

4. Namero de servicios
estadisticos,
cartogréficosy
tecnolgicos
desarrollados
internamente y para las
instituciones que forman
parte del SEN.

5. Porcentaje de la etapa
Pre-Censal del CNPV
desarrollada conforme
estandares
internacionales

através de encuestasy
registros
administrativos,
presentados
anualmente de manera
oportuna

40 indicadores macro 40
trimestrales generadas

con la nueva base 2010
2016.

1 estudio de opinion
realizado en pablicos
internosy externos.

desarrollados
internamente y para las

forman parte del SEN.
estadisticos (3),
cartogréficos (1) y
tecnologicos (3).

Etapa pre-censal del
CNPV desarrollada
conforme estandares
Internacionales

Al menos 5 bases de datos con

GESTION 2020

5 bases de datos con estadisticas e indicadores sociales

e
sociales publicados.

Al menos 7 bases de datos

(Encuesta Continua de Empleo y
Encuesta de Hogares). Sin embargo las estadisticas de
empleo se publicaron & 27/2020 y noviembre/2020 con
caracter preliminar, debido alas restricciones sanitarias por
COVID-19 que generaron restricciones en la recoleccion de
informacion, y la aplicacién de metodologfas adicionales
para su revision

7 bases de datos en proceso de generacion con estadisticas

con e
indicadores econémicos
basados en encuestas.

26 bases de datos generados
con registros administrativos
(econémicay social)

2 bases de datos (1 base semi
definitivasy 1 base preliminar)
y 20 indicadores (10 semi
definitivasy 10 preliminares)

12 indicadores Macro
Trimestrales

1 estudio de imageny
posicionamiento realizad
1 estrategia integral de
difusion y comunicacion
elaborada.

1 acceso al nodo de
interoperabilidad en AGETIC.

1 cartografia actualizada en
gabinete a nivel de punto y
poligono con cobertura
nacional. (gréfica)

1 cartografia actualizada en

gabinete y campo anivel de
toy poligono con cobertura
ional (graficay alfa

eindi 6micos basados en encuestas (EGREM
2018, ICC, ETOE, ETIM, IPC, IPM, IPP).

24 bases de datos generados con registros administrativos
(econdmicay social), y 2 bases de datos con un avance de
95%y 75%.

- Base de datos de la serie (2010-2016)
1. para la obtencion del Cuadro Oferta Utilizacion (COU)
preliminar que incluye: Cuadros de produccion, cuadros de
demanda intermedia, Estructuras de Costos por producto,
Equilibrios de Oferta utilizacion, Cuadro Oferta Utilizacion
(COU), 2010-2016 preliminares.

2. Para la obtenci6n del Cuadro Econémico Integrado (CEl)
preliminar que incluye: Un sistema intermedio con: Hojas de
Trabajo con la secuencia de cuentas por sector institucional
y Resto del Mundo preliminar de la serie 2010-2016 y 2017
al 2018 preliminares de Gobierno General, Sociedades
Financieras, Sociedades No Financieras Publicas y Resto del
Mundo. un sistema de sintesis: Cuadro de Cuentas
Econmicas Integradas (CCEI) 2010-2016 preliminary
Matrices quien a quien preliminares,

- 20 Indicadores

Valor Bruto por actividad economica (1), PIB por actividad
econémica constante (3), PIB por actividad economica
corriente (3), PIB por tipo de gasto constante (3), PIB por
tipo de gasto corriente (3)y PIB por ingreso corriente (3),
PIB por sector institucional, Ahorro Bruto, Inversion Bruta,
Ingreso Disponible Bruto.

Bases de datos de informacion trimestral por actividad
econémica para las hojas de trabajo segtn Cuentas
Nacionales

Un estudio de imagen y posicionamiento realizado.

Estrategia integral de difusién y comunicacion en proceso de
revision para su posterior diagramacion.

Se cuenta con un enlace de fibra optica con acceso al anillo
de interoperatividad implementado por la AGETIC.
€l pool de IP asignado a la institucion es: 172.30.0.48/29

Cartografia (gréfica) actualizada de coberturas geograficas
que identifican el crecimiento a través de manzanos
pertenecientes a las zonas periurbanas a nivel nacional

Base de datos con informacion geoespacial relevante, con la
cartografia (graficay alfa numeérica) actualizada a nivel de
puntoy poligono con cobertura nacional.

GRADO DE
AVANCE
aNuaT

1 prTio

97%

100%

20%

55%

100%

95%

GRADO DE
avance

acudvimULA

98%

93%

95%

76%

55%

00%

95%

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA
GESTION 2020

PG.

61.059.702,78

El.

53.210

85

GRADO DE
AVANCE
aNUaT

1 prTio

87%

GRADO DE
avance

acUdUla

87%

PROBLEMAS AL
CUMPLIMIENTO 2020

Factores externos que generaron
inestabilidad social y politica
dificultaron el desarrollo de

algunas actividades programadas,

retrasando su conclusion y en
otros casos su priorizacion
respecto ala asignacion de
presupuesto limitado para esta
gestion, tal el caso de las cuentas
nacionales con nueva base, las
cuales atravesaron un proceso de
evaluacion y diagndstico para
analizar su continuidad

Por otro lado, las restricciones por
la pandemia del COVID-19,
generaron limitaciones en el
desarrollo de los operativos

estadisticos, en su capacidad de
recoleccion y generacion de
indicadores.
£n cuanto alas actividades
relacionadas al préximo Censo de
Poblaci6n y Vivienda, las mismas
sufrieron retrasos en su ejecucion
debido al cambio de autoridades
del INE en dos oportunidades por

1o que, sumado alas restricciones

por la pandenmia, se retrasaron las
gestiones de financiamiento.

MEDIDAS
CORRECTIVAS
2020

Postergar la
conclusion de las
actividades para el
2021, mismas que
seran consideradas
en el proximo PEl
del INE 2021-2025

PERIODO DE
IMPLEMENT
ACION 2020

021-2025



matriz 4. Seguimiento a Acciones Institucionales Especificas de mediano plazo, Programas y Proyectos
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

u 298

ACCION INDICADOR LINEA
INSTITUCIONAL PRODUCTO/ BASE
ESPECIFICA PROCESO 2015
2. Liderar la 6. Numero de 0
instrumentos
6n del técni
SEN -SNIE definiendo  para desarrollar y
instrumentos de modernizar la capacidad
interoperabilidady  estadistica de la
mecanismos de
coordinacion anivel  mejores practicas,
nacional, sectorialy  orientando la
subnacional produccion estadistica.
7. Namero de 0
Documentos de
Lineamientos de
Herramientas de Gestion
de Calidad disefiado
8. Numero de 0
documentos de
Lineamientos de
Homologacion de
variables formulado.
6. Fortalecer la 15. Porcentaje de
efectividad avance en la
institucional a nivel
técnico, administrativo Reestructuracion
y financiero por medio  organizacional
de procesos de mejora aprobada, con sus
respectivos planes de
garanticen el servicio  desarrollo (de personal e
central del INE.
instituc'onal).
16. Namero de 0

proyectos y/o Planes de
Trabajo financiados por
la Cooperacion
internacional.

ALC/RICE TO2R

normativos/técnicos
para desarrollar y
modernizar la
capacidad estadistica
de la institucion acorde
alas mejores practicas,
orientando la
produccion estadistica.

4 Documentos de
Lineamientos de
Herramientas de
Gestion de Calidad
diseftado para
garantizar, verificar,
validary certificar la
calidad.

1 Documento de
L'neamientos de
Homologacién
Conceptual de variables
formulado

1 Documento
Diagnostico para
propuesta de
desconcentracion

1 Proyecto de

de Carrera para e
1 propuesta de
Restructuracion
Organizacional
presentada y aprobada.

5 proyectosy/o Planes
de Trabajo financiados
por la Cooperacion
internacional.

BRECHA

5

2020

1 capa de segmentacion
realizada

1 Normativa Legal para la
ejecucion del Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda 2022
disefiado,

1 Documento final del Proyecto
CNPV elaborado.

10 Instrumentos
normativos/técnicos para
desarrollar y modernizar la
capacidad estadistica de la
institucion acorde a las mejores

GESTION 2020

Base de datos con informacion de las areas censales de
segmentacion preliminar en base a la cartografia
actualizada.

Documento de la Normativa Legal disefiado en su version

Documento Proyecto Censal (version borrador ampliaday
resumida).

10 ¢ para

modernizar la capacidad estadistica de la institucion,
elaborados en su version preliminar: Estrategia de
Desarrollo de Estadisticas Oficiales - EDEO 2020 - 2030, 5
Planes Maestros, Planes de Accion, cartera de proyectos

précticas, la
produccion estadistica

4 Documentos de
Lineamientos de Herramientas
de Gestion de Calidad disefiado
para garantizar, verificar,
validary certificar la calidad

1Dy de L

para la EDEO, directorio de
Financiadores potenciales del INE, Modelo de convenio con
las Entidades Territoriales Autonomas, y Politica de Difusion
del INEy su Reglamento.

3D de L de de
Gestion de Calidad disefiado para garantizar, verificar/
validary certificar la calidad.

de 6n Conceptual

D generado en el marco del proyecto EDEO y
la 6n oficial de las

de variables formulado

1D Di

listo para ser

Di de la D de las

para
propuesta de 6

1 Proyecto de aplicacion de un
Plan de Carrera para el
Personal presentado

1 Reestructuracion
Organizacional en proceso de
implementacion

1 Proyecto del CNPV disefiadoy
en proceso de gestion del
financiamiento (etapa inicial)

2 Planes de Trabajo financiados
por la Cooperacién

Oficinas Depar realizado (Informe DAS-
UFIN/INF/63/2020), a través de la cual se determino la
inviabilidad del mismo, considerando varios factores que
impiden su cometido, mas aun con el recorte
presupuestario para la gestion 2021.

Documento de Proyecto del nuevo Censo Nacional de
Poblacin y Vivienda disefiado, en proceso de aprobacion
interna para sub posterior gestin de financiamiento.

2 Planes de Trabajo financiados por la Cooperacién
internacional (UNFPAy UNICEF, en fechas 12 de junio de
2020y 13 de julio de 2020 respectivamente).

GRADO DE
AVANCE
ANUAL

(EJ./PR*10

0)
80%

100%

95%

92%

100%

100%

100%

0%

0%

75%

100%

GRADO DE

AVANCE

ACUMULA
Do

96%

100%

95%

94%

100%

100%

100%

0%

30%

83%

100%

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

PG.

532.240,57

14.036.944,77

GESTION 2020

El.

406.051,74

11.759.985,28

GRADO DE
AVANCE
ANUAL

(EJ./PR.*10

0)

76%

84%

GRADO DE
AVANCE
ACUMULA

76%

87%

PROBLEMAS AL
CUMPLIMIENTO 2020

Los resultados plasmados bajo esta
AIE deben retroalimentarse por las
areasvinculadas al INE, tanto
internas como externas, con el
propésito de mantener un trabajo
articulado. Sin embargo, la
coyuntura a travesada durante el
2020 gener6 una pausa en la
coordinacion y el subsiguiente
cambio de autoridades en el INEy
el MPD, entidad que ejerce tuicion
sobre el INE, implica socializar
nuevamente el alcance de las
propuestasy evaluar su prioridad
en laagenda de las instituciones
contrapartes.

Por otra parte, en caso del
presupuesto obtenido para la
continuidad de las actividades del
Proyecto de la EDEO, en el marco
del Plan de Trabajo PAT-2020
UNFPA, aprobado en junio de
2020, retraso que incidi6 en la
contratacion del personal y la
presentacion de resultados
programados

Debido a las medidas adoptadas
para contener la propagacion del

reduccion presupuestaria que
sufri6 el INE durante la gestion
2020 incidi6 en la ejecucion de
varias de las actividades
programadas como ser:
implementacion de un plan de
carrera, y continuar con la gestion
de reestructuracion institucional.

MEDIDAS
CORRECTIVAS
2020

actividades seran
consideradas en la

institucional 2021-
2025

actividades sera
considerada en la

institucional 2021-
2025.

PERIODO DE
IMPLEMENT
ACION 2020

2021-2025

2021-2025
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matriz 3: Analisis Cualitativo de Factores y Actores

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

Pilar

11

Meta

Resultado

298

325

EVALUACION CUALITATIVA

(internos y externos)
Internos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:
Desface en la definicion y ejecucion de Planes de Trabajo con organismos
insternacionales (UNFPA, UNICEF, BM).

Externos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

Reduccién Presupuestaria

Reduccién de personal

Restricciones por la emergencia Sanitaria Covid-19.
Constante cambio del plantel ejecutivo del INE

Internos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

Externos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

Priorizacién baja en la gestion de requerimientos del INE
Internos:

Cumplimiento:

Incumplimiento:

Externos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

ACTORES

Internos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Consultores programados para la
elaboracion de productos

especificos.

Externos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

MEFP

Instituciones que forman parte del SEN y Poblacion informante.
Direccion General Ejecutiva - Direccion de Administracion y de Servicios
Personal de Operativos de Campo.

Internos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

Externos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:
MPD, como entidad que ejerce tuicion sobre el INE.

Internos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:

Externos:
Cumplimiento:

Incumplimiento:



