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1.-INTRODUCCION 

1.1.- INFORMACION GENERAL SOBRE EL INE  
El Instituto Nacional de Estadística es la entidad encargada de proveer y sistematizar la 
demanda de información estadística y cartográfica estadística a los actores institucionales y 
sociales públicos, privados y organismos internacionales. Al mismo tiempo de avanzar en el 
diagnóstico de capacidades, fortalezas y debilidades del Sistema Estadístico del Estado 
Plurinacional. Simultáneamente, debe optimizar el uso de registros administrativos, en un 
entorno de sistemas informáticos inter-operables aplicando buenas prácticas. Debe fomentar, 
también, el lograr una mayor participación en los foros internacionales de desarrollo de 
metodologías y generación de conocimientos. Finalmente, debe utilizar intensivamente, en 
función a los recursos disponibles, la tecnología de la información y la comunicación (TIC) 
en la captura de datos y todos los procesos relacionados a su misión. 
 
1.2.- MISION  
“Generar información estadística oportuna y de calidad, para la planificación integral de los 
diferentes niveles y sectores del estado y las necesidades de los actores de la sociedad plural” 
 
1.3.- VISION 
“Ser reconocidos por promover el valor y uso de las estadísticas en la sociedad boliviana, 
como institución coordinadora del Sistema Estadístico del Estado Plurinacional” 
 
1.4.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES  
1. Desarrollar el Sistema Estadístico en el marco de los principios, valores y organización 

del Estado Plurinacional, contribuyendo al desarrollo de la producción de estadísticas 
nacionales e internacionales, en un ámbito de integración, transparencia, control social 
y soberanía de los pueblos” 

1.1. Sistematizar la demanda de información estadística que surge del PDES y de los 
planes territoriales y planes sectoriales de desarrollo integral y diagnosticar las 
capacidades, fortalezas y debilidades del sistema estadístico y del INE, identificando 
las fuentes de información (censos, encuestas, registros), satisfaciendo la demanda. 

1.2. Formular e implementar un plan multisectorial del sistema estadístico del estado 
plurinacional (SEEP) relacionado con el SPIE, para satisfacer con información y 
cartografía estadística a los actores institucionales y sociales públicas, privados y 
organismos internacionales. 

1.3. Contribuir a la gestión de calidad en los servicios públicos del estado aportando con 
el desarrollo de sistemas informáticos que permitan la interoperatibilidad entre 
distintas instituciones del nivel central y las entidades territoriales autónomas 
(ETAS) y que, complementariamente, generen información estadística. 
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1.4. Participar activamente en el desarrollo de metodologías y generación de 
conocimientos del área de estadística en los espacios internaciones. 
 

2. Contar con sistemas de gestión pública intercultural integrada de servicio que satisfaga 
las necesidades de los usuarios, con personal altamente motivado y calificado. “Producir 
y difundir información estadística oportuna y actualizada con la finalidad de atender y 
satisfacer la demanda para el desarrollo planificado. 

2.1 Desarrollar e implementar sistemas informáticos estadísticos, cartográficos de 
planificación, administrativos, de control, seguimiento y monitoreo que aporten a la 
gestión institucional del INE. 

2.2 En el marco de la normativa vigente, restructurar los procesos y procedimientos 
administrativos,  financieros  y  de  gestión,  basados  en  una  estructura 
organizacional y una imagen institucional que respondan de manera efectiva a 
las necesidades de sus usuarios  internos y externos, con la infraestructura y el 
equipamiento óptimo. 

2.3 Desarrollar una gestión institucional eficiente definiendo políticas y estrategias 
motivacionales para el personal, generando una cultura organizacional y clima 
laboral favorable, orientado a ofrecer un servicio de calidad, calidez y transparencia 
a la población en general. 

 
2.- EQUIPO DE IMPLEMENTACION 

En este acápite , por su importancia,  inicialmente se definen las funciones y la 
organización del equipo humano que elaborará, implementará, supervisará y dará 
soporte al plan institucional de implementación de software libre y estándares 
abiertos. 
 

N° NOMBRE APELLIDOS UNIDAD CARGO  FUNCIONES 
1 SERGIO 

DANIEL  
MARTINEZ 
BELTRAN 

DICIE DIRECTOR DE 
INFORAMATICA 
CARTOGRAFIA E 
INFRAESTRUCTURA 
ESPACIAL 

Coordinación general  plan de 
migración a Software Libre 

2 MIGUEL 
ANGEL 

MEDINA 
BERDEJA 

INFORMATICA JEFE DE UNIDAD DE 
INFORMATICA 

Supervisión   plan de migración a 
Software Libre 

3 JUAN 
CARLOS 

ARGOTE 
OROZCO 

INFORMATICA RESPONSABLE 
DESARROLLO 

Responsable de software de 
desarrollo a migrar a software 
libre 

4 DENIS MARTINEZ 
CROVO 

INFORMATICA RESPONSABLE 
INFRAESTRUCTURA 

Migración de servicios a 
soluciones basadas en software 
libre. 
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9.-RESUMENES  

Con el fin de obtener una visión general del inventario descrito en la sección anterior se 
elaboran los siguientes resúmenes: 
 
9.1.- RESUMEN DE INVENTARIO DE HARDWARE PERSONAL 
Adicionalmente al parque de servidores la institución cuenta con un gran inventario de 
equipo de oficina destinado como herramienta de trabajo para los funcionarios. 
 

DESCRIPCION CANTIDAD 

TIPO 

PC de escritorio 1908 
Portátil 110 
Notebook 56 
Tableta 2057 

COMPATIBILIDAD 
CON SOFTWARE 

LIBRE 

No compatible 166 
Compatible con drivers privativos 2074 
Compatible con drivers no oficiales 2018 
No determinado 56 

SISTEMA 
OPERATIVO 

Microsoft Windows 2074 
Mac OS 7 

					Tabla	5	­	Resumen	de	Inventario	de	equipamiento	de	oficina	

 
 
9.2.- RESUMEN DE INVENTARIO DE LOS SERVIDORES FÍSICOS 
Se clasifica y resume de la siguiente manera el inventario de servidores físicos con los 
que cuenta la institución. 
 

DESCRIPCION CANTIDAD 

TIPO 

Rackeable 18 
Torre 2 

PC usada como servidor 4 
Otro 1 

COMPATIBILIDAD 
CON SOFTWARE 

LIBRE 

No compatible 0 
Compatible con drivers privativos 25 

Compatible con drivers no 
oficiales 

25 

No determinado 0 

SISTEMA 
OPERATIVO 

Microsoft Windows 9 
Mac OS 0 
Linux 5 
Otros 11 

				Tabla	6	­	Resumen	de	inventario	de	servidores	

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

   21 
 

9.3.- RESUMEN DE INVENTARIO DE LOS SERVIDORES VIRTUALES 
Existe una mayor cantidad de servidores virtuales en relación a servidores físicos, por 
razones de mantenimiento y administración el INE opta por hacer uso de una sola 
solución para la virtualización. 
 

DESCRIPCION CANTIDAD 

TIPO DE 
VIRTUALIZACION 

Vmware 40 
Hyper-V 0 
Citrix 0 
Xen Generico 0 
KVM Generico 0 
Otro 0 

SISTEMA 
OPERATIVO 

Microsoft Windows 11 
Mac OS 0 
Linux 29 
Otro 0 

Tabla	7	­	Resumen	de	inventario	de	servidores	virtuales 

 
9.4.- RESUMEN INVENTARIO DE SISTEMAS, APLICACIONES Y SERVICIOS 
DESARROLLADOS POR/PARA LA ENTIDAD U OTROS 
De un análisis del inventario de servidores se clasifica los servidores virtuales por tipo de 
acceso, área funcional, importancia, lenguaje de programación, base de datos, tipo de 
desarrollo, código fuente. 
 

DESCRIPCION CANTIDAD 

TIPO DE ACCESO 
Interno 18 
Externo 17 

AREA FUNCIONAL 
Administración 1 
Finanzas 2 
otro 28 

IMPORTANCIA 

Muy alta 19 
Alta 3 
Media 0 
Baja 9 
Muy baja 0 

LENGUAJE DE PROGRAMACION 

Fox Pro 0 
Visual Basic 3 
ASP 1 
C# 2 
PHP 10 
Otro 15 

BASE DE DATOS 

Oracle 1 
Sql Server 5 
Mysql 5 
potgresql 9 

TIPO DE DESARROLLO 
Propio 29 
Contrato de 
terceros 

2 

CODIGO FUENTE 
Si, disponible 29 
No 2 

Tabla	8	–	Resumen	de	inventario		de	sistemas 
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9.5.- RESUMEN INVENTARIO DE OTRO HARDWARE. QUE NO SEA 
HARDWARE PERSONAL.  
EL INE cuenta con distintos tipos de equipos TIC para apoyarse en sus labores diarias 
según el siguiente detalle. 
 

 DESCRIPCION CANTIDAD 
TIPO DE  
HARDWARE 

Lector de código de barras 58 
Proyector de datos 16 

COMPATIBILIDAD 
CON SOFTWARE 
LIBRE 

No compatible 0 
Compatible con drivers privativos 0 
Compatible con drivers no oficiales 0 
Compatible con drivers oficiales/kernel 0 
No determinado 74 

Tabla	9	­	Resumen	inventario	de	otro hardware	que	no	sea	personal 

 
 
10.- OPERACIONES  

10.1.- OPERACIONES DE REORGANIZACIÓN DE SERVIDORES 
 
Con base en los datos del inventario de servidores físicos, se establece, para aquellos que 
operan con sistemas operativos, servicios base, sistemas y/o aplicaciones en software 
privativo; la implementación en software libre a realizar en cada servidor . A continuación  
se selecciona un sistema operativo en el que debería operar el servidor físico una vez 
concluido el proceso y los servicios de base que deben correr en él, incluyendo la 
virtualización 
 

N° N° DE 
SERVIDOR 

FISICO 

SISTEMA 
OPERATIVO 

SERVICIOS DE 
BASE 

USO PRINCIPAL 

1 16 Debian Free NAS Solución de Backup 
2 17 Debien2 LAMPP Sistema SIGED 
3 18 Debían  Open vault Dev. Carto 
4 19 Debian Postgres Almacenamiento de información de cartografía 
5 20 Debían   Open vpn Comunicación entre oficinas geográficamente 

distantes 
6 21 Debian  Open vault /samba Almacenamiento 
7 23 Debian Open vault / samba Almacenamiento 
8 24 Debian Apache Publicación de aplicaciones web 
9 25 Debian Postgres Almacenamiento de información de cartografía 

Tabla	10	­	Operaciones	de	reorganización	de	servidores 
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Con base en el inventario de servidores virtuales se busca el proceso de implementación 
de software libre y estándares abiertos. 
 

Nº 
Nº 

SERVIDOR 
FÍSICO 

TIPO DE 
VIRTUALIZACIÓN 

SISTEMA 
OPERATIVO 

SERVICIOS DE 
BASE 

USO(S) PRINCIPAL(ES) 

1 1 Vmware ESXI Centos / Ubuntu Zimbra Correo Electrónico 
2 3 Vmware ESXI Debian Apache Aplicación comercio exterior ADUANA 

3 4 Vmware ESXI Zentyal Samba Activy Diretory DNS 

4 5 Vmware ESXI Debian Apache/php SIRHINE 

5 11 Vmware ESXI Debian Apache tomcat / 
java 

Optimix 

6 12 Vmware ESXI Debian Apache/php REDATAM 

7 14 Vmware ESXI Debian Apache/php Servidor de Cuentas Nacionales 

8 19 Vmware ESXI Debian Apache/php Contabilidad Visual 

9 20 Vmware ESXI Debian Apache/php Sistema de digitalización 

10 24 Vmware ESXI Debian Apache/php IPP, IPM 

11 26 Vmware ESXI Debian Antivirus Protección de equipamiento  

Tabla	11	­	Operaciones	de	reorganización	de	servidores	virtuales 

 
 
10.2 OPERACIONES DE IMPLEMENTACIÓN Y DESARROLLO DE 
SISTEMAS, SERVICIOS Y APLICACIONES 
Con base en el inventario de sistemas, servicios y aplicaciones se establecen las 
operaciones a realizar para aquellos que no son software libre y/o no operan bajo 
estándares abiertos. 
 

Nº Nº 
SISTEMA/SERVICIO/APLICACIÓN 

OPERACIÓN SOFTWARE 
LIBRE 

METODOLOGÍA 

1  
Servidor de Cuentas Nacionales 

MIGRAR SI Analizar el funcionamiento de la 
aplicación y replicar la misma 
funcionalidad  en un lenguaje de 
programación de código abierto. 

2 SIRHINE MIGRAR SI Analizar el funcionamiento de la 
aplicación y replicar la misma 
funcionalidad  en un lenguaje de 
programación de código abierto. 

3 Optimix MIGRAR SI Analizar el funcionamiento de la 
aplicación y replicar la misma 
funcionalidad  en un lenguaje de 
programación de código abierto. 

4 DNS externo MIGRAR SI Buscar una solución equivalente  con 
las mismas prestaciones pero en 
código abierto. 

5 WEB-OPE MIGRAR SI Analizar el funcionamiento de la 
aplicación y replicar la misma 
funcionalidad  en un lenguaje de 
programación de código abierto. 

6 Sistema de digitalización MIGRAR SI Analizar el funcionamiento de la 
aplicación y replicar la misma 
funcionalidad  en un lenguaje de 
programación de código abierto. 
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7 Gdata MIGRAR SI Buscar una solución equivalente  con 
las mismas prestaciones pero en 
código abierto. 

8 Active directory MIGRAR SI Buscar una solución equivalente  con 
las mismas prestaciones pero en 
código abierto. 

Tabla	12	­	Operaciones	de	implementación	y	desarrollo	de	sistemas,	servicios	y	aplicaciones 

 
10.3 OPERACIONES CON RELACIÓN AL PERSONAL (NO INCLUYE EL 
PERSONAL DE LA UNIDAD DE INFORMÁTICA) 
Con base en el inventario de personal (excluyendo el personal de la Unidad de 
Informática), se establece las operaciones de sensibilización y capacitación necesarias 
definiendo un contenido mínimo con los programas más esenciales según el siguiente 
detalle: 

 
10.4.- CRONOGRAMA OPERACIONES SERVIDORES 
 
Con base en las operaciones para servidores físicos y virtuales se establece el cronograma 
de implementación de software libre y estándares abiertos para cada uno de los servidores.  

 

Nº SISTEMA 
OPERATIVO 

OFIMÁTICA CORREO EXPLORADOR DE 
INTERNET 

OTROS 

1 Linux Mint Open Office ThunderBird Chrome Según la necesidad de cada 
usuario 

Tabla	13	­	Operaciones	con	relación	al	personal	(no	incluye	el	personal	de	la	unidad	de	informática)	

Nº TIPO 
Nº 

OPERACIÓN 
INICIO FINALIZACIÓN 

1 FISICO 1 02/01/2025 15/01/2025 
2 FISICO 2 16/01/2025 31/01/2025 
3 FISICO 3 01/02/2025 15/02/2025 
4 FISICO 4 16/02/2025 28/02/2025 
5 FISICO 5 01/03/2025 05/03/2025 
6 FISICO 6 06/03/2025 15/03/2025 
7 FISICO 7 16/03/2025 31/03/2025 
8 FISICO 8 01/04/2025 05/04/2025 
9 FISICO 9 06/04/2025 10/04/2025 
10 VIRTUAL 1 11/04/2025 30/04/2025 
11 VIRTUAL 2 02/05/2025 20/05/2025 
12 VIRTUAL 3 21/05/2025 25/05/2025 
13 VIRTUAL 4 26/05/2025 25/06/2025 
14 VIRTUAL 5 26/06/2025 25/07/2025 
15 VIRTUAL 6 26/07/2025 31/07/2025 
16 VIRTUAL 7 01/08/2025 31/08/2025 
17 VIRTUAL 8 01/09/2025 30/09/2025 
18 VIRTUAL 9 01/10/2025 05/10/2025 
19 VIRTUAL 10 06/10/2025 31/10/2025 
20 VIRTUAL 11 02/11/2025 10/11/2025 

Tabla	14	­	Cronograma	operaciones	servidores	



 
 
 
 
 

   25 
 

10.5.- CRONOGRAMA OPERACIONES SISTEMAS, APLICACIONES Y 
SERVICIOS 
 
Con base en las operaciones para sistemas, aplicaciones y servicios se establecen los 
plazos para el proceso de implementación de software libre y estándares abiertos para 
cada operación. 
 

Nº Nº OPERACIÓN INICIO FINALIZACIÓN 

1 1 01/08/2025 31/08/2025 

2 2 16/02/2025 28/02/2025 

3 3 01/03/2025 05/03/2025 

4 4 16/02/2025 28/02/2025 

5 5 11/01/2025 31/01/2025 

6 6 01/10/2025 05/10/2025 

7 7 02/01/2025 10/01/2025 

8 8 21/05/2025 25/05/2025 

						Tabla	15	­	Cronograma	operaciones	sistemas,	aplicaciones	y	servicios 

 
 
 
10.6.- CRONOGRAMA CAPACITACIÓN PERSONAL  
 
Con base en el inventario correspondiente, se establece el cronograma de capacitación 
para cada toda la Institución para los componentes básicos (sistema operativo, ofimática, 
etc.). 
 

Nº SISTEMA 
OPERATIVO 

OFIMÁTICA CORREO EXPLORADOR INICIO FIN 

1 Linux Mint Open office Thuderbird Chrome 01/06/2024 31/12/2024 

Tabla	16	­	Cronograma	capacitación	personal	


