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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
INE-DGE- N° 046/2019
La Paz, 29 de marzo de 2019
VISTOS:

El Informe Técnico INE-DGE-UPGP N° 012/2019 de 29 de marzo de 2019, generado por la Unidad de
Planificacion y Gestidén de Proyectos, aprobado por el Director General Ejecutivo de la entidad; el Informe
Legal con cite: INE/AL/FC N° 021/1/2019 de 29 de marzo de 2019, la providencia contenida en la Hoja de
Ruta N° INE-DGE-UPGP-20/2019, asi como cuanto por demas ver y se tiene presente.

CONSIDERANDO:

Que el numeral 1 del articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala como una parte de las
funciones del Estado en la economia, el conducir el proceso de planificacidn econdmica y social, con
participacion y consulta ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacion integral estatal, que
incorporara a todas las entidades territoriales.

Que la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado -
SPIE.

Que el Paragrafo | del articulo 2 de la referida Ley, sefala que el Sistema de Planificacion Integral del
Estado es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de largo, mediano y corto plazo del Estado
Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y
solidaria, con la participacién de todos los niveles gubernativos del Estado, de acuerdo a lo
establecido en la Ley.

Que el Articulo 6 de la Ley N°1178, modificado por el Paragrafo 11 de la Disposicion Adicional
Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado -
SPIE, determina que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del
Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar,
todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de carécter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que el numeral 1 del articulo 7 de la misma norma juridica, refiere que el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, de acuerdo a sus atribuciones basicas contenidas en las normas que rigen la
organizacion del Organo Ejecutivo, se constituye en el Organo Rector del Sistema de Planificacion
Integral del Estado.

Que el inciso ¢) del numeral 1 del mismo articulo 7, refiere que una de las atribuciones del Organo
Rector del Sistema del Planificacion Integral del Estado, es la de establecer la normativa,
lineamientos, metodologias, normas técnicas, directrices, protocolos, procesos, procedimientos,
subsistemas, plataformas, mecanismos e instrumentos para la implementacion del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, incluyendo las que corresponden a la planificacion territorial y
ordenamiento territorial.

Que el Paragrafo 1 del Articulo 19 de la Ley N° 777, establece que los Planes Estratégicos
Institucionales (PEl) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco de sus
atribuciones, su contribucion directa a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun
corresponda, y se elaboraran de forma simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo.
Asimismo, el numeral 2 del Paragrafo IV Articulo 19 de la mencionada normativa legal, establece que
las entidades o instituciones publicas elaboraran su PEI de forma articulada, simultdnea y compatible
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al PSDI, PEM o PTDI que corresponda; de la misma forma el numeral 3 del Paragrafo IV del
mencionado Articulo 19, sefiala que la aprobacién de los PE| de las entidades o instituciones bajo
tuicion o dependencia de un ministerio u otra institucion tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad
Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

Que el paragrafo Il del articulo 29 manifiesta que el seguimiento integral a los planes de largo mediano
y corto plazo, estara a cargo de las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas
sefialadas en el articulo 4 de la presente Ley, en coordinacién con el Organo Rector del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, a través de la aplicacion del SEIP y de acuerdo a normativa
especifica.

Que mediante Resolucién Administrativa INE/DGE/N® 148/1/2016 de 04 de octubre de 2016, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 del Instituto Nacional de Estadistica, elaborado
en coordinacion con el Ministerio de Planificacion el Desarrollo (MPD).

Que mediante la Resolucién Ministerial N°132 de 24 de mayo de 2018, se aprueba los “Lineamientos
Metodoldgicos para el Seguimiento Integral de Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI-PEM-
PMDI-PEI)". En el cual, en su punto 5. AJUSTE A PLANES, establece la ruta a seguir y faculta la
presente modificacion al PEI 2016-2020 del INE.

Que, el articulo 32, paragrafo |, inciso f) del Decreto Supremo 28631 de 08 de marzo de 2008, en cuanto a
las entidades descentralizadas, tal cual se constituye el Instituto Nacional de Estadistica, refiere como una
de sus funciones y caracteristicas que “....estan a cargo de un Director General Ejecutivo, quien ejerce la
representacion Institucional y es la Maxima Autoridad Ejecutiva designado mediante Resolucién Suprema,
autoridad que define los asuntos de su competencia mediante Resoluciones Administrativas..”

Que mediante Resolucion Suprema N° 22339 de 19 de octubre de 2017, se designa al ciudadano Santiago
Farjat Bascon, Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe Técnico INE-DGE-UPGP N° 012/2019 de 29 de marzo de 2019, elaborado por Raul
Rodolfo Bustillo Carbajal — Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos, solicita a la Maxima
Autoridad Ejecutiva del INE dé curso al "AJUSTE AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 — 2020
DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA”, el cual en la redacciéon de mayor relevancia refiere: *(...) El

Plan Estratégico Institucional - PEI 2016-2020 del Instituto Nacional de Estadistica fue elaborado en cumplimiento y en el marco de la Ley
N°777 del Sistema de Planificacicn Integral del Estado — SPIE, “Lineamientos Metodolégicos para la Formulacion de Planes Estratégicos
Institucionales para Vivir Bien" y Ley N*786, “Plan de Desarrollo Economico y Social 2016-2020". De acuerdo a la programacién realizada
y a los avances alcanzados se considera lo siguiente: a. Los seguimientos y evaluacién de medio término realizada al PE| 2016-2020 del
Instituto Nacional de Estadistica, reflejan la necesidad de realizar un ajuste al mismo y al momento se cuenta con los insumos necesarios
tales como el diagnostico institucional, encuesta de percepcion y evaluacion del componente modernizacion, por lo que se hace viable
encarar una propuesta que considera los cambios que se perciben como indispensables en el INE tales como el nuevo panorama
estratégico a mediano y largo plazo del INE entorno a la planificacion preliminar para la Estrategia Nacional de Desarrollo Estadistico yla
nueva estructura organizacional. b. La contribucion del INE para el cumplimiento de compromisos enmarcados en el Plan de Desarrollo
Economico y Social se centra en la dotacién de informacion que generan las entidades respectivas, con el apoyo del INE como entidad
responsable de la generacion de estadisticas oficiales. Es tal que las atribuciones del INE no aportan al cumplimiento del Resultado al
que estamos vinculados actualmente. c. La Resolucién Ministerial 132, Punto 5 “AJUSTE A PLANES”, establece que “El ajuste como
resultado del proceso de seguimiento, tiene el proposito de contribuir en el procesoe de adecuacion de los planes, a fin de permitir el
avance y cumplimiento de resultades previstos, pudiendo, a través de este proceso, modificar el contenido interno de los planes en
términos de su programacion, presupuesto y territorializacion.” d. | a Resolucion Ministerial 132, Punto 5.2. Como resultado de factores
externos, establece que el ajuste como resultado de factores externos, tiene que ver con los criterios y causales establecidos en el
Articulo 33 de la Ley N 777 del SPIE, vinculados a situaciones de fuerza mayor que permitan ajustar o reformular los Planes de
Desarrollo Integral. Dichos factores externos son: a) Promulgacion de Leyes Nacionales o Decretos Supremos que afecten de forma
directa a la consecucion de los planes o que establezcan cambios en la estructura del Estado. b) Situaciones de desastre y/o
emergencias. ¢) Ante acontecimientos extraordinarios, que impliquen un ajuste en la politica y programa nacional-sectorial, siempre gue
se encuentren enmarcados en el PDES. Bajo este contexto se ha identificado la necesidad de realizar ajustes al PEl 2016-2020 del
Instituto Nacional de Estadistica, en tres grandes campos; el primero referido al avance fisico-financiero alcanzado (2016-2018), el
segundo al alineamiento al PDES (objetivo estratégico 1), y el tercero al alcance 2019-2020 en base al cambio en la alineacion y el nuevo
enfogue institucional. (...) Se concluye que los ajustes puestos a consideracion en el presente informe han sido preducto de un proceso
participativo y enmarcado en la normativa vigente emitida por el Organo Rector de Planificacion Estratégica, por lo tanto se recomienda la
i
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remision al area legal para la emision de criterio legal y correspondiente Resolucion Administrativa para su envio al Organo Rector para
su respectiva compatibilizacion. (...)".

Que, el informe legal INE/AL/FC N° 021/1/2019 de 29 de marzo de 2019, concluye y recomienda al Director
General Ejecutivo de la entidad, que en ejercicio de facultades expresamente establecidas a dichos efectos,
apruebe por medio de Resolucién Administrativa la solicitud impetrada al encontrarse tal determinacién
sustentada y justificada en el informe técnico de respaldo INE-DGE-UPGP N° 012/2019 de 29 de marzo de
2019, asi por encontrarse enmarcada al ordenamiento legal vigente.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica, en ejercicio de sus especificas
funciones:

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el AJUSTE AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 — 2020 DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, con base en los sustentos, justificaciones y criterios presentes
en el Informe Técnico con cite: INE-DGE-UPGP N° 012/2019 de 29 de marzo de 2019 y anexos, asi como el
Informe Legal con cite: INE/AL/FC N° 021/1/2019 de 29 de marzo de 2019, mismos que forman parte
integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO: Quedan encargadas de la ejecucién y cumplimiento del ajuste AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2016 — 2020 DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, la Direccion General
Ejecutiva a través de la Unidad de Planificaciéon y Gestion de Proyectos, en coordinacion con todas las
Direcciones y Areas funcionales del Instituto Nacional de Estadistica gue correspondan.

TERCERO: La Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos queda encargada de realizar las
gestiones necesarias para el cumplimiento de la presente Resolucién Administrativa ante las instancias
correspondientes, a efectos de cumplir la normativa vigente aplicable

Registrese, comunigquese, cimplase y archivese.

ey

DIQ:CTOR GENERAL EJECUTIVO
INSTITUTC NACICHNAL
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INFORME LEGAL
INE/AL/FC N° 021/1/2019
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DIRECTOR GENERAL EJEC anfiago Farjat Bascon

Instituto Nacional de Estadistica — INE DIRECTOR GEMERAL EJECUTIVO
PETITUTL HAGMNAL DE ESTADISTIC
v PO

VIA - Hugo Eduarde Castedo Peinado
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Instituto Nacional de Estadistica i
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DE : Franco Mario Camargo Espejo o
ABOGADO
Instituto Nacional de Estadistica - INE

REF. . ATENCION A HOJA DE RUTA: INE-DGE-UPGP-20/2019
“AJUSTE AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020 DEL INSTITUTO
NACIONAL DE ESTADISTICA".

FECHA : 29 de marzo de 2019.

l.- ANTECEDENTES.-

Que, mediante Informe Técnico INE-DGE-UPGP N° 012/2019 de 29 de marzo de 2019,
elaborado por Raul Rodolfo Bustillo Carbajal — Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion de
Proyectos, solicita a la Maxima Autoridad Ejecutiva del INE dé curso al “AJUSTE AL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 - 2020 DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA”, el cual en

la redaccién de mayor relevancia refiere: “(...) £l Plan Estratégico Institucional - PEI 2016-2020 del Instituto
Nacional de Estadistica fue elaborado en cumplimiento y en el marco de la ley N°777 del Sistema de Planificaciéon
Infegral del Estado — SPIE, “Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales
para Vivir Bien" y Ley N°/86, "Plan de Desarrollo Economico y Social 2016-2020". De acuerdo a la programacion
realizada y a los avances alcanzados se considera lo siguiente: a. Los seguimientos y evaluacion de medio término
realizada al PEI 2016-2020 del Instituto Nacional de Estadistica, reflejan la necesidad de realizar un gjuste al mismo y al
momento se cuenfa con los insumos necesarios tales como el diagnostico institucional, encuesta de percepcion y
evaluacion del componente modernizacion, por lo que se hace viable encarar una propuesta que considera los
cambios que se perciben como indispensables en el INE fales como el nuevo panorama estratégico a mediano y
largo plazo del INE entorne a la planificacion preliminar para la Estrategia Nacional de Desarrollo Estadistico y la
nueva estructura organizacional. b. La contribucion del INE para el cumplimiento de compromisos enmarcados en el
Plan de Desarrollo Econémico y Social se cenfra en la dotacidon de informacidon que generan las entidades
respectivas, con el apoyo del INE como entidad responsable de la generacion de estadisticas oficiales. Es tal que las
atribuciones del INE no aportan al cumplimiento del Resultado al que estamos vinculados actualmente. ¢. La
Resolucién Ministerial 132, Punto 5 "AJUSTE A PLANES", establece que "Il ajuste como resultado del proceso de
seguimiento, tiene el propdsito de contribuir en el proceso de adecuacion de los planes, a fin de permitir el avance y
cumplimiento de resultados previstos, pudiendo, a traves de este proceso, modificar el contenido interno de los
planes en términos de su programacion, presupuesto y teritoriclizacion.” d. La Resolucion Ministerial 132, Punto 5.2.
Como resultado de factores externos, establece que el ajuste como resultadoe de factores externos, tiene que ver con
los criterios y causales establecidos en el Articulo 33 de la Ley N° 777 del SPIE, vinculados a situaciones de fuerza
mayor que permitan ajustar o reformular los Planes de Desarrollo Integral. Dichos factores externos son: a)
Promulgacién de Leyes Nacionales o Decretos Supremos que afecten de forma directa a la consecucion de los
planes o que establezcan cambios en la estructura del Estado. b) Situaciones de desastre y/o emergencias. ¢) Ante
acontecimientos extraordinarios, que impliquen un ajuste en la politica y programa nacional-sectorial, siempre que se
encuentren enmarcados en el PDES. Bajo este contexto se ha idenfificado la necesidad de realizar gjustes al PEl 2016-
2020 del Insfituto Nacional de Estadistica, en tres grandes campos; el primero referido al avance fisico-financiero
alcanzado (2016-2018), el segundo al alineamiento al PDES (objetivo estratégico 1), y el tercero al alcance 2019-2020
en base al cambio en la alineacion y el nuevo enfoque institucional. (...) Se concluye que los ajustes puestos a
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consideracion en el presente informe han sido producto de un proceso participativo y enmarcado en la normativa
vigente emitida por el Organo Rector de Planificacion Estratégica, por lo tanto se recomienda la remisién al drea
legal para la emision de criterio legal y corespondiente Resolucién Administrativa para su envio al Organo Rector
para su respectiva compatibilizacion. (...)".

Il.- BASE LEGAL.-

Que el numeral 1 del articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, sefala como una
parte de las funciones del Estado en la economia, el conducir el proceso de planificacion
econdémica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema
de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales.

Que la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacion Integral del
Estado - SPIE.

Que el Paragrafo | del articulo 2 de la referida Ley, sefala que el Sistema de Planificaciéon
Integral del Estado es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos,
metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano
y corto plazo del Estado Plurinacional, gue permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través
del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construcciéon de
una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles
gubernativos del Estado, de acuerdo a lo establecido en la Ley.

Que el Articulo 6 de la Ley N°1178, modificado por el Pardgrafo 11 de la Disposiciéon Adicional
Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado - SPIE, determina que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducirad los
planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversion.

Que el numeral 1 del articulo 7 de la misma norma juridica, refiere que el Ministerio de
Planificaciéon del Desarrollo, de acuerdo a sus atribuciones bdsicas contenidas en las normas
que rigen la organizacion del Organo Ejecutivo, se constituye en el Organo Rector del Sistema
de Planificaciéon Integral del Estado.

Que el inciso ¢) del numeral 1 del mismo articulo 7, refiere que una de las afribuciones del
Organo Rector del Sistema del Planificacion Integral del Estado, es la de establecer la
normativa, lineamientos, metodologias, normas técnicas, directrices, protocolos, procesos,
procedimientos, subsistemas, plataformas,  mecanismos e instrumentos  para  la
implementacion del Sistema de Planificacion Integral del Estado, incluyendo las que
corresponden a la planificacion territorial y ordenamiento territorial.

Que el Paragrafo 1 del Articulo 19 de la Ley N° 777, establece que los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco de
sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun
corresponda, y se elaboraran de forma simulténea y coordinada con los planes de mediano
plazo. Asimismo, el numeral 2 del Paragrafo IV Articulo 19 de la mencionada normativa legal,
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establece que las entidades o instituciones publicas elaborardn su PEI de forma articulada,
simultdnea y compatible al PSDI, PEM o PTDI que corresponda; de la misma forma el numeral
3 del Paragrafo IV del mencionado Articulo 19, sefiala que la aprobacién de los PEl de las
entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un ministerio u otra institucion tutora,
se efectuard por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.
Que el paragrafo Il del articulo 29 manifiesta que el seguimiento integral a los planes de largo
mediano y corto plazo, estard a cargo de las Mdaximas Autoridades Ejecutivas de las
entidades publicas sefialadas en el articulo 4 de la presente Ley, en coordinacion con el
Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado, a través de la aplicacion del
SEIP y de acuerdo a normativa especifica.

Que mediante Resolucidon Administrativa INE/DGE/N® 148/1/2016 de 04 de octubre de 2016, se
aprueba el Plan Estratégico Instifucional 2016 —~ 2020 del Instituto Nacional de Estadistica,
elaborado en coordinacion con el Ministerio de Planificacion el Desarrollo (MPD).

Que mediante la Resoluciéon Ministerial N°132 de 24 de mayo de 2018, se aprueba los
“Lineamientos Metodoldgicos para el Seguimiento Integral de Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral (PSDI-PEM-PMDI-PEI)". En el cual, en su punfo 5. AJUSTE A PLANES, establece la ruta a
seguir y faculta la presente modificacion al PEI 2016-2020 del INE.

IV.- CONCLUSION Y RECOMENDACION.-

Que, en egjercicio de sus facultades expresamente establecidas a dichos efectos, apruebe
por medio de Resolucion Administrativa la solicitud impetrada al encontrarse tal
determinacion sustentada y justificada en el informe técnico de respaldo INE-DGE-UPGP N°
012/2019 de 29 de marzo de 2019, asi por encontrarse enmarcada al ordenamiento legal
vigente.

Por lo que se recomienda a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva del Instituto Nacional de
Estadistica, emita la Resolucidon Administrativa, que autorice el AJUSTE AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2016 - 2020 DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA; en consecuencia, se
adjunta a su consideracion proyecto de Resolucién Administrativa, en tres ejemplares de un
solo tenor.

Es cuanto informo a su autoridad, a los fines consiguientes.
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La Paz, 29 de marzo de 2019
Cite: INE-DGE-UPGP N°015/19

Sefior

Santiago Farjat Bascon

Director General Ejecutivo

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

Presente

Ref.: Remision de Informe de Ajuste al Plan Estratégico
Institucional 2016-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica.

Sefior Director:

Mediante la presente, remito el Informe de Ajuste al Plan Estratégico Institucional 2016-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica, producto de un proceso de evaluacion y analisis
participativo y enmarcado en la normativa vigente. El documento se remite para su aprobacion
y posterior remision al area legal para la correspondiente emision de Resolucion
Administrativa.

Cabe sefialar que, una vez emitida la Resolucion Administrativa, las matrices de
planificacion ajustadas deberan remitirse al Organo Rector para su respectiva compatibilizacion

segun dicta la norma.

Con este motivo saludo a usted atentamente.

ce Arch.
RAC cem
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INFORME
INE/DGE/UPGP N° 012/2019
Santiago Farjat Bascon ar‘;af. D?q‘mw

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO D\thTOR Gl’“
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTRAITC #7 '

Raul Bustillo Carbajal

JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION DE

PROYECTOS
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REF : AJUSTE AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL;20d acional de Estadisticz

2020 DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

FECHA ; 29 de marzo de 2019

I. ANTECEDENTES

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado en su Articulo 19, establece: “I
Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica
establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del
PDES, PSDI, PEM o PTDI segliin corresponda, y se elaboraran de forma simultanea y
coordinada con los planes de mediano plazo™.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado en su Articulo 11. (PROCESO
CICLICO DE LA PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO PARA VIVIR BIEN)
establece el siguiente proceso ciclico de avance cualitativo permanente: 1. Formulacion de
planes de largo, mediano y corto plazo. 2. Asignacion de recursos. 3. Implementacion integral
y articulada de los planes. 4. Seguimiento al cumplimiento de las metas, resultados y acciones
contenidas en los planes. 5. Evaluacion y ajuste de los planes.

En fecha 04 de octubre de 2016, se aprueba mediante Resolucion Administrativa
INE/DGE/N® 148/1/2016 el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 del Instituto Nacional
de Estadistica. elaborado en coordinacion con el Ministerio de Planificacion el Desarrollo
(MPD).

En fecha 24 de mayo de 2018, mediante la Resolucion Ministerial N°132, se aprueba los
“Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento Integral de Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral (PSDI-PEM-PMDI-PEI)”. En el cual, en su punto 5. AJUSTE A
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PLLANES. establece la ruta a seguir y faculta la presente modificacion al PEI 2016-2020 del
INE.

En fecha 24 de agosto de 2018, se remite al Ministerio de Planificacion del Desarrollo el
Informe de Seguimiento 2017 del PEI 2016 — 2020, considerando los logros alcanzados y
eventualidades suscitadas en el proceso a la fecha de corte.

En fecha 16 de octubre de 2018, se elabora el Informe de Evaluacion de Medio Término al
Plan Estratégico Institucional 2016-2020, correspondiente a las gestiones 2016 y 2017,
posteriormente remitida al Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

En fechas 14 de noviembre al 10 de diciembre de 2018, a través de Talleres participativos,
se desarrolld el analisis situacional y perspectivas institucionales a ser plasmados en el PEI
2016 - 2020, a través de los ajustes respectivos.

II.  DESARROLLO

El Plan Estratégico Institucional - PEI 2016-2020 del Instituto Nacional de Estadistica fue
elaborado en cumplimiento y en el marco de la Ley N°777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE, “Lineamientos Metodolégicos para la Formulacion de Planes
Estratégicos Institucionales para Vivir Bien” y Ley N°786, “Plan de Desarrollo Economico
y Social 2016-2020. De acuerdo a la programacion realizada y a los avances alcanzados se
considera lo siguiente:

a. Los seguimientos y evaluacion de medio término realizada al PEI 2016-2020 del
Instituto Nacional de Estadistica, reflejan la necesidad de realizar un ajuste al mismo y
al momento se cuenta con los insumos necesarios tales como el diagnostico institucional,
encuesta de percepcion y evaluacion del componente modernizacion, por lo que se hace
viable encarar una propuesta que considera los cambios que se perciben como
indispensables en el INE tales como el nuevo panorama estratégico a mediano y largo
plazo del INE entorno a la planificacion preliminar para la Estrategia Nacional de
Desarrollo Estadistico y la nueva estructura organizacional.

b. La contribucion del INE para el cumplimiento de compromisos enmarcados en el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social se centra en la dotacion de informacion que generan
las entidades respectivas, con el apoyo del INE como entidad responsable de la
generacion de estadisticas oficiales. Es tal que las atribuciones del INE no aportan al
cumplimiento del Resultado al que estamos vinculados actualmente.

¢. LaResolucién Ministerial 132, Punto 5 “AJUSTE A PLANES”, establece que “El ajuste
como resultado del proceso de seguimiento, tiene el proposito de contribuir en el proceso
de adecuacion de los planes, a fin de permitir el avance y cumplimiento de resultados
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previstos, pudiendo, a través de este proceso, modificar el contenido interno de los planes
en términos de su programacion, presupuesto y territorializacion.”

d. La Resolucion Ministerial 132, Punto 5.2. Como resultado de factores externos,
establece que el ajuste como resultado de factores externos, tiene que ver con los criterios
y causales establecidos en el Articulo 33 de la Ley N° 777 del SPIE, vinculados a
situaciones de fuerza mayor que permitan ajustar o reformular los Planes de Desarrollo
Integral. Dichos factores externos son: a) Promulgacion de Leyes Nacionales o Decretos
Supremos que afecten de forma directa a la consecucion de los planes o que establezcan
cambios en la estructura del Estado. b) Situaciones de desastre y/o emergencias. ¢) Ante
acontecimientos extraordinarios, que impliquen un ajuste en la politica y programa
nacional-sectorial, siempre que se encuentren enmarcados en el PDES.

Bajo este contexto se ha identificado la necesidad de realizar ajustes al PEI 2016-2020 del
Instituto Nacional de Estadistica, en tres grandes campos; el primero referido al avance
fisico-financiero alcanzado (2016-2018), el segundo al alineamiento al PDES (objetivo
estratégico 1), y el tercero al alcance 2019-2020 en base al cambio en la alineacion y el nuevo
enfoque institucional. Los mismos se detallan a continuacion a través de cuadros
comparativos:

1. Ajuste PEI 2016-2018 en funcion del avance fisico-financiero alca nzado. Se
ajusta el alcance anual (2016 —2018) de cada accién institucional, tanto fisica como
presupuestaria, con la finalidad de asegurar una mejor coherencia en la informacion.

|.1.Accion Institucional 1. Sistematizar la demanda de informacion estadistica que
surge del PDES y de los Planes Territoriales y Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral y diagnosticar las capacidades, fortalezas y debilidades del sistema
estadistico y del INE, identificando fuentes de informacion (censos, encuestas,
registros), satisfaciendo la demanda. (1 1.5.325)!

Cuadro 1. Ajuste a Pro ramacion Presupuestaria
— i S T

a 126.049.046 49.465.443 3.617.209 2.794.978

I Pilar.Meta.Resultado
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2. Ajuste alineacion al PDES, PEI 2019-2020. Se ajusta la alineacion Pilar-Meta-
Resultado-Accion en funcion de las atribuciones de la Institucion, segun lo referido
en el inciso b) del punto II. DESARROLLO. Mismas que tendran vigencia a partir

de la gestion 2019 al 2020.

Cuadro 15. Ajuste a Pilar-Meta-Resultado-Accion PDES

ALINEACION

PDES PEI APROBADO

11. Soberania y transparencia
en la gestion publica

PEI AJUSTADO

1. Erradicacion de la Extrema
Pobreza

5. Gobierno multinivel

participativo y con tecnologia.

fortalecido, articulado, eficiente,

6. Construir un ser humano
integral para Vivir Bien

325. Se han implementado de
manera articulada entre los

diferentes niveles de gobierno,
los Planes Territoriales con los

y largo plazo.

Planes Sectoriales, de mediano

38. Se ha avanzado
sustancialmente en la
consolidacion del nuevo Modelo
de Estado Plurinacional
Descolonizado y
Despatriarcalizado en el
territorio Nacional.

coordinacion
ntergubernamental y sectorial
para la inversién publica
concurrrente y el ejercicio

2. Apoyo a la implementacién y
funcionamiento de instancias de

coordinado de competencias en

6. Centralizacién,

procesamiento y analisis de
informacién gubernamental
para la toma de decisiones.

JUSTIFICACION/OBSERVACIONES

Durante la etapa de formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020 del
INE se realizo la respectiva identificacion y
vinculacion al PDES a partir de los
Resultados (298 y 325) y Acciones PDES
(4 y 2). mismos que al realizar los
seguimientos (2016 y 2017) y la
evaluacion de medio término habrian
generando algunas dificultades de
apropiacion. Si bien las atribuciones
conferidas al INE se vinculan de cierta
manera al Resultado 325 no estaria
reflejando de manera cabal los aportes de
la institucion, razon por la que, tras realizar |
un nuevo proceso de analisis y revision, se
ha tomado la determinacion de solicitar el
ajuste respectivo para el Cambio de
Resultado PDES ya que en funcién de las
atribuciones institucionales corresponde a:
PILAR1; META8; RESULTADO 38;
ACCION 6. "Centralizacion, procesamiento
y andlisis de informacién gubernamental
para la toma de decisiones"” en base a la
cual se reprogramard los indicadores,
acciones institucionales, y resultados
institucionales al interior del PEI 2016-
2020.

11. Soberania y transparencia
en la gestion publica

11. Soberania y transparencia
en la gestion publica

con servidores publicos éticos,
competentes y comprometidos

1. Gestidn publica transparente,

que luchan contra la corrupcion.

1. Gestion publica transparente,
con servidores publicos éticos,
competentes y comprometidos
que luchan contra la corrupcion.

298. Se ha implementado un
modelo de servicio publico
nclusivo, intercultural y
comprometido con la
concrecion del Vivir Bien.

298. Se ha implementado un
modelo de servicio publico
inclusivo, intercultural y
comprometido con la
concrecion del Vivir Bien.

4, Desarrollo de una gestion
eficiente que logre una
administracién institucional
apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos y
a planificacién como

4. Desarrollo de una gestion
eficiente que logre una
administracién institucional
apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos y
la planificacién como
herramienta de gestion
institucional.

Sin cambios.
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3. Ajuste al PEI 2019-2020 en funcion del cambio en la alineacion y el nuevo
enfoque institucional. Se ajusta las acciones institucionales en funcion de la
evaluacion de medio término realizada, el seguimiento a 2018, y el nuevo panorama
estratégico a mediano y largo plazo del INE. Los resultados programados para la
efectivizacion de cada Accion Institucional Especifica (AIE) aprobada en el PEI
2016-2020 estan siendo considerados en el ajuste al PEI para las gestiones 2019-
2020, sin embargo, algunos de estos ya no se consideran estratégicos pero se los
realizaran en el marco del Plan Operativo Anual de cada drea.

Cuadro 16. Acciones institucionales PEI 2016-2020 aprobado

Desarrollar el Sistema Estadistico en el
marco de los principios, valores y
organizacion del Estado Plurinacicnal,
contribuyendo al desarrollo de la
produccion de estadisticas nacionales
e internacionales, en un ambito de
integracion, transparencia, control
social y soberania de los pueblos.

| Sistematizar la demanda de informacion estadistica que surge del PDES
y de los Planes Territoriales y Planes Sectoriales de Desarrollo Integral
y diagnosticar las capacidades, fortalezas y debilidades del sistema

|| estadistico y del INE, identificando fuentes de informacion (censos,

| encuestas, registros), satisfaciendo la demanda.

. Formular e implementar un Plan Multisectorial del Sistema Estadistico
del Estado Plurinacional (SEEP) relacionado con el SPIE, para
satisfacer con informacion y cartografia estadistica a los actores
nstitucionales y sociales publicos, privados y organismos

| internacionales.

| Contribuir a la gestion de calidad en los servicios publicos del Estado

| aportando con el desarrollo de sistemas informaticos que permitan la

| interoperabilidad entre distintas instituciones del nivel central y las

| Entidades Territoriales Auténomas (ETAs) y que, complementariamente,
generen informacion estadistica.

Participar activamente en el desarrollo de metodologias y generacion de
conocimientos del area estadistica en los espacios internacionales.

Desarrollar e implementar sistemas informaticos estadisticos,
| cartograficos, de planificacion, administrativos, de control, seguimiento y
| monitoreo que aporten a la gestion institucional para la generacion de
| informacion contribuyendo al desarrollo integral del Estado
Plurinacional.

Contar con sistemas de gestion publica
intercultural integrada de servicio que |
satisfaga las necesidades de los
usuarios, con personal altamente
motivado y calificado.

| En el marco de la normativa vigente, reestructurar los procesos y

| procedimientos administrativos, financieros y de gestion, basados en
una estructura organizacional y una imagen institucional que respondan
| de manera efectiva a las necesidades de sus usuarios internos y
externos, con la infraestructura y el equipamiento éptimo.

| Desarrollar un gestién institucional eficiente definiendo politicas y
estrategias motivacionales para el personal, generando una cultura
. | organizacional y clima laboral favorables, orientados a ofrecer un

| servicio de calidad, calidez y transparencia a la poblacion en general.

El seguimiento y evaluacion de las gestiones 2016 al 2018 fueron realizadas en funcion de
estas acciones institucionales especificas.
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A partir de la gestion 2019 al 2020 los seguimientos y evaluaciones se realizarian en funcion
de las siguientes acciones institucionales y los resultados que se determinen para su

cumplimiento,

Desarrollar el Sistema Estadistico en el
marco de los principios, valores y
organizacion del Estado Plurinacional,
contribuyendo al desarrollo de la produccion
de estadisticas nacionales e internacionales,
en un ambito de integracion, transparencia,
control social y soberania de los pueblos.

Instituto Nacional de Estadistica.

Cuadro 17. Acciones institucionales PEI 2019-2020 ajustado

Fortalecer la produccion y difusién estadistica con oportunidad y
calidad, orientados a mejorar la imagen y posicionamiento del

| Liderar la reconformacion y operativizacion del SEN ~SNIE
| definiendo instrumentos de interoperabilidad y mecanismos de
coordinacion a nivel nacional, sectorial y subnacional.

Contar con sistemas de gestion publica
intercultural integrada de servicio que
satisfaga las necesidades de los usuarios,
con personal altamente motivado y calificado.

Fortalecer la efectividad institucional a nivel técnico,
administrativo y financiero por medio de procesos de mejora
continua que garanticen el servicio central del INE.

Cuadro 18. Programacion financiera por Accion Institucional PEI 2016-2020 aprobado

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACCION INSTITUCIONAL ESPECIFICA

(En bolivianos para las gestiones 2019 —2020)

PROGRAMACION FINANCIERA

n A\ANANAL II’\Q ﬂﬂh hf\

Oficina Central La Paz

M@ A INEAE A~ AR R inabhAlivgamE Al

Desarrollar el Sistema Sistematizar la demanda de informacion estadistica que surge del PDES y de los 8.950.016 9.443.226
Estadistico en el marco de Panes Territoriales y Planes Sectoriales de Desarrollo Integral y diagnosticar las
los principios  valores y capacidades, forlalezas y debilidades del sistema estadistico y del INE,
organizacion del Estado identificando fuentes de informacion (censos, encuestas, registros) ,
Plurinacional, satisfaciendo la demanda.
contribuyendo al Formular e implementar un Aan Muttisectorial del Sistema Estadistico del Estado 116.849.334 104.936.619
desarollo de'la Plurinacional (SEEP) relacionado con el SPE, para satisfacer con informacion y
produccion de estadisticas car!oqrafna ?sladBIFa alos actores institucionales y sociales publicos, privados y
neclonales & Drgar!_lsth)s |nlerna_1?|onales._ — _—
i ) Contribuir a la gestion de calidad en los servicios publicos del Estado aportando 6.326.534 5.962.690
|.ntaent1ac10r!aies, anun con el desarrollo de sistemas informaticos que permitan la interoperabilidad entre
ambito de integracion, distintas instituciones del nivel central y las Entidades Territoriales Auténomas
transparencia. control (ETAs) y que. complementariamente. generen informacion estadistica
social y seberania de los Participar activamente en el desarrollo de metodologias y generacion de 1.870.856 1.942.823
pueblos conocimientos del 4rea estadistica en los espacios internacionales .
Contar con sistemas de Desarrollar e implementar sistemas informéaticos estadisticos, cartograficos, de 9.949.237 8.813.619
gestién publica planificacion, administrativos, de control, sequimiento y monitoreo que aporten a la
intercultural integrada de gestion institucional del INE
senvicio que satisfaga las En el marco de la normativa vigente, reestruclurar los procesos y procedimentos 25735683 14.626.143
necesidades de los administrativos, financieros y de gestion, basados en una estructura
usuarios, con personal organizacional y una imagen institucional que respondan de manera efectiva a las
altamente motivado y necesidades de sus usuarios internos y externos, con la infraestructura y el
calificado. equipamiento optimo.
Desarrollar una gestion institucional eficiente definiendo politicas y estrategias 6.255.376 6.621.317
motivacionales para el personal, generando una cultura organizacional y clima
laboral favorables, orientados a ofrecer un servicio de calidad, calidez y
transparencia a la poblacion en general.
TOTAL (Bs) 175.937.037 152.346.439
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Cuadro 19. Programacion financiera por Accion Institucional PEI 2019-2020 ajustado?
(En bolivianos)

PROGRAMACION FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION INSTITUCIONAL ESPECIFICA mm

Desarrollar el Sistema Estadistico ortalecer la produccion y difusién estadistica con oportunidad y 71.885.709 197.268.237
en el marco de los principios, alidad, orientados a mejorar la imagen y posicionamiente del
valores y organizacion del Estado nstituto Nacional de Estadistica.

Plurinacional, contribuyendo al
desarrollo de la produccion de
estadisticas nacionales e
internacionales, en un ambito de
integracion, transparencia, control
social y soberania de los pueblos.

iderar la reconformacion y operativizacion del SEN —SNIE definiendo 11.541.741 258.252
nstrumentos de interoperabilidad y mecanismos de coordinacién a
ivel nacional, sectorial y subnacional.

ortalecer la efectividad institucional a nivel técnico, administrativo y 22.261.501 13.813.391
nanciero por medio de procesos de mejora continua que garanticen
| senicio central del INE.

Contar con sistemas de gestion
publica intercultural integrada de
senicio que satisfaga las
necesidades de los usuarios, con
personal altamente motivado y
calificado

TOTAL (Bs) 105.688.951 | 211.339.879

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye que los ajustes puestos a consideracion en el presente informe han sido producto
de un proceso participativo y enmarcado en la normativa vigente emitida por el Organo
Rector de Planificacion Estratégica, por lo tanto se recomienda la remision al area legal para
la emision de criterio legal y correspondiente Resolucion Administrativa para su envio al
Organo Rector para su respectiva compatibilizacion.

c.c.. Arch

“ Incluye fuentes 20, 41 y 43, ademas de un estimado como busqueda de financiamiento.

A G, Oficina Central La Paz
5 VOB‘)f@emda José Carrasco N° 1391 - Miraflores * Telf: Plloto (591 2) 2222333 * Fax (591 2) 2203885

RRC T pm fo—— A i~ vn arrn st v Ieven AP s 1 - Y .- g 1




