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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
INE/DGE/ N° 175/2018
La Paz, 24 de diclembre de 2018

VISTOS:

El Informe Técnico con cite: INE-DGE-UPGP N° 057/2018 de 4 de diciembre de 2018, generado por el Especialista
de Proyectos, via el Jefe de la Unidad de Planificacién y Gestion de Proyectos, con la aprobacion del Director
General Ejecutivo cursante en la Hoja de Ruta INE-DGE-UPGP-92/2018; el Informe Legal con cite: INE/AL/GL/054-
1/2018 de 24 de diciembre de 2018; asl como cuanto por demés ver y se tiene presente.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado, sefiala; ‘La Administracion Publica se rige por los
principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica, aprohada por ol DI 14100 do 6 do noviombre da
1976, establece que el INE, se constituye en el 6rgano ejecutivo y técnico del Sistema Nacional de Informacion
Estadistica, siendo una entidad descentralizada con autonomia administrativa y de gestién, que tiene por
responsabilidad la direccion, planificacion, ejecucién, control y coordinacién de las actividades estadisticas del
sistema, estando integrada por todas las ontidades que realizan actividades estadisticas, con la finalidad do obtoner,
analizar, procesar y proporcionar la informacion estadistica orientada a apoyar el desarrollo socioeconémico del pals.

Que, la Ley N° 1178 de Administracién y control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, regula los sistemas de
Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales de Planificacion e
Inversion Publica, estableciendo en su articulo 20; que todos los sistemas de qué trata la presente Ley seran regidos
por érganos rectores, teniendo entre sus atribuciones "compatibilizar o evaluar, segun corresponda, las disposiciones
especificas que elaborard cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en funcion de su
naturaleza y la normatividad basica.

Que, el articulo 27 de la citada disposicién legal, establece: "Cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco
de las normas bésicas dictadas por los 6rganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administracién y Control Interno regulados por la presenle Ley y los sistemas de Planificacion e
Inversién Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacién".

Que, el articulo 28 de la Ley N° 1178, seflala que todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del
desempefio de las funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo.

Que, el Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica (hoy Estado),
aprobado por el Decreto Supremo N° 23215, en el articulo 22 refiere: “La maxima autoridad ejecutiva de cada entidad
publica, es la responsable de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno...”

Que, la Resolucién Administrativa N° 189/2016 de 30 de noviembre de 2016, que aprob6 el Manual de Procesos y
Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones en su segunda version.

Que, la Resolucion Administrativa N° 030/2017 de 16 de febrero de 2017, que aprueba la “Guia Metodolégica para la
Elaboracién de los Manuales de Procesos y Procedimientos”, del Instituto Nacional de Estadistica.

Que, la Resolucién Administrativa N° 032/2018 de 26 de marzo de 2018, que aprueba el Reglamento Especifico del
Sistema de programacion de Operaciones (RE-SPO) del INE.
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CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe Técnico con cite. INE-DGL UPGP N 057/2018 de 4 de diclembre de 2018, generado por
Vliadimir Feraudy Ascarrunz, Especialista de Proyectos via el Jefe de la Unidad de Planificacion y Gestion de
Proyectos, aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva del INE, bajo reterencia “ACTUALIZACION DEL MANUAL
DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION

DE OPERACIONES", en la redacciéon de mayor relevancia sefala: *(..) 2 .MARCO CONCEPTUAL; F! Manual de Procesos y
Procedimientos (MPP) del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RI*-SPO), es un documento normativo interno de
consulta que contiene la descripcion de los procesos y procecdimiontos desarrollados en la Unidad de Planificacidn y Gestidn de Proyectos (UPGP),
conforme a principlos y normas vigentes. 3. ANTECEDENTES: | a disposicion transitoria primera |, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones aprobadas mediante Dacreto Supremo N* 3246, de 6 de Jullo de 2017, establece que las antidades del sector pablico
deberén elaborar y presentar al érgano rector del Sistema de ’rogramacion de Operaciones paa ol tramite compatibilizacton, su Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones. E/ Reglamento Lspeclifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del
Instituto Naclonal de Estadistica, es compatibllizado por Ia Direccién de General de Normas de Gestién Publica segun nota cite:
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N®222/2018 de fecha 16 de marzo de 2018, y aprobado mediante Resolucién Administrativa INE/DGE/N® 032/2018 del 26
de marzo de 2018. 4. JUSTIFICACION: l.as nuevas disposiciones de Ia Ley N* 777 de fecha 21 cle enero de 2016, del Sistema de Planificacién
Integral del Estado — SPIE determina que el Sistema de Programacién de Operaciones traduciré los plunes estratégicos de cada entidad, concordantes
con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Estd programacién serd de cardcter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de inversién. 5. ANALISIS: Aprobado e/ Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO) del Instituto Nacional de Estadistica mediante Resolucion Administrativa INE/DGE/N® 032/2018 del 26 de marzo de 2018.
Corresponde a la Unidad de Planificacién y Gestién de Proyectos “actualizar” el Manual de Procesos y Procedimientos del citado Reglamento,
conforme a lo Estipulado en la "Gula Metodolégica” aprobada mediante Resolucion Administrativa N* 030/2017 de fecha 16 de febrero de 2017. El
MPP de la UPGP, ha sido actualizado en sujecién a las nuovas disposicionos vigentes y a loa lineamientos estipulados on la citada "Gula
Metodolégica”. En su contenido presenta:
- Marco Conceptual:
. Antecedentes: Menciona las disposiciones normativas vigentes que preceden a la actualizacién del MPP de la Unidad ce
PFlaniticacion y Gestion de Proyectos (URGR),
. Objetivo General: Presenta el propdsito central del MPP; datarminar Ins procesas y pracedimiantas del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) en el marco de las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de
Operaciones.
. Objetivos Especiticos: Hace mencion a la implementacién de procesos y procedimientos, que tengan la finalidad de maximizar la
capacidad de gestién, coadyuvando en el mejoramiento de los sistemas, procesos y metodologlas de la institucion.
. Alcance: El alcance del citado MPP es de cumplimiento obligatorio, alcanza a la UF(iF, asl como a todas las éreas organizacionales
y los cargos especificos que intervienen en cada uno de los procedimientos.
. Actualizacién: La UPGF es responsable de revisar, analizar, efectuar ajustes y realizar las actualizaciones (que se requieran) al
presente manual.
. Responsabilidad: La UfGP se atribuye la responsabilidad de aprobacion, difusién, asi como su implementacién en la entidad.
. Terminologia: El presente MPP, presenta la terminologla técnica utilizada por la UPGF para el desarrollo de sus procesos y
procedimientos.
. Abreviaturas: EI MPP cuenta con las abreviaturas utilizadas en la descripcién de las Areas Organizacionales y de los procesos y
procedimientos de la UPGP.
. Simbologla: EI MPP de la UPGP, utiliza “Diagramas de Flujo” para representar gréficamente la secuencia de sus actividades de
acuerdo a la Normalizacién de la Asociacién Norteamericana de Normas.
. Formularlos Aplicables: Se hace mencién de los Formularios POA, que forman parte indivisible del citado MPP.
- F1: Formulario N° 1 Programacién de Acciones de Corto Plazo.
- F2: Formulario N° 2 Determinacién de Operaciones Definidos por Area Organizacional.
F3: Formulario N° 3 Seguimiento a la Ejecucién del Plan Operativo Anual.
F4: Formulario N° 4 Determinacion de Requerimientos.
- Marco Metodolégico: El cual hace referencia a:
. Mapa de Procesos: El Mapa de Procesos de la UPGF, se encuentra representado bajo un enfoque sistémico, identificando las
Entradas (Insumos), el Proceso de Transformacién (o Caja Negra) y las Salidas (Productos finales).
. Fichas del Mapa de Proceso: La actualizacién del MPP, presenta fichas técnicas que identifican el propésito principal del Mapa de
Procesos (Objetivo), describen los Insumos (elementos de entrada), Procesos (o caja negra) y Salidas (Productos terminados), de
cada uno de los procesos que componen el funcionamiento de la UPGP. Asimismo, hace referencia a la identificacion de los
procesos, generalidades, desarrollo de los procedimientos, tareas especificas, responsables y tiempos estimados de ejecucion.
. Flujo gramas: La actualizacion del MPP de la UPGF cuenta, con la representacion gréfica de cada uno de sus procesos descritos en
el citado Manual.
. Identificacion de los Resp bles: La actualizacion del MPP de la UFPGP hace mencién de los servidores publicos, responsables
de la elaboracion, revisién, aprobacion e implementacion del Manual. 6. CONCLUSIONES: Se concluye que el Manual de FProcesos
y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la Unidad de Planificacion y Gestion
de Proyectos; ha sido actualizado conforme a las nuevas disposiciones vigentes emanadas por el érgano rector y cumple con los
enunciados y contenidos metodolégicos establecidos en la citada “Guia Metodolégica” de la entidad. En consecuencia, se
recomienda que dicho documento sea remitido a la Unidad de Asesoria Legal para emision de criterio legal, elaboracion de
Resolucién Administrativa y posterior difusion por parte de la Unida de Informética (...)".
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Que, el Informe Legal INE/AL/GL/054-1/2018 de 24 de diclembre de 2018, bajo referencia “ACTUALIZACION DEL
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES", en la redaccion de mayor relevancia sefiala: “Contorme a lna mievas disposiciones

de la Ley N* 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planiticacion Integral del L.stado - SPIL. que determinan que el Sistema de Programacion de
Operaciones traduciré los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por al Sistema de Planificacion Integral del
Estado, en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en meciios y racursos a utilizar, todo ello en funcion del empo y del espacio,
programacion que seré de carécter Integral, Incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de vension Fn ese contexto, se ha
aprobado el Reglamento Especifico del Sistema de Frogramacion de Operaciones (RE-SPO) del Instituto Nacional de Estadistica, mediante
Resolucién Administrativa INE/DGE/N® 032/2018 del 26 de marzo de 2018; por lo que, era necesario que In Unidad de Planificacion y Gestion de
Proyectos proceda a “actualizar” el Manual de Procesos y Procedimientos del citado Reglamento, conforme a lo estipulado en la "Gula Metodoldgica”
aprobada mediante Resolucién Administrativa N* 030/2017 ce 16 de febrero ce 2017. Es asl/ que el Manual de Procesos y Procedimientos del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones” del INE, ha sido actualizado en sujecion a las nuevas disposiciones vigentes y a

los lineamientos estipulados en la citada "Gula Metodolégica” Asimismo, recomienda que habiéndose elaborado el citado Manual,
el mismo debe ser aprobado mediante Resoluciéon Administrativa y posteriormente difundido.

Que, el articulo 32, paragrafo |, inciso f) del Decreto Supremo N° 28631 de 08 de marzo de 2006, en cuanto a las
entidades descentralizadas, tal cual se constituye el Instituto Nacional de Estadistica, refiere que “....estén a cargo de
un Director General Ejecutivo, quién ejerce la representacion Institucional y es la Méxima Autoridad Ejecutiva
designado mediante Resolucién Suprema, autoridad que define los asuntos de su competencia mediante
Resoluciones Administrativas.”

Que, mediante Resolucion Suprema N° 22339 de 19 de octubre de 2017, se designa al ciudadano Santiago Farjat
Bascon, Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica, sin entrar en mayores consideraciones de
arden legal, en uso de atribuciones establecidas por Ley:

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO
DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES” del Instituto Nacional de Estadistica, adjunto al Informe
Técnico con cite INE-DGE-UPGP N° 057/2018 de 4 de diciembre de 2018, mismos que forman parte indivisible de la
presente Resolucion.

EGUNDO: El “Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones”, entrara en vigencia a partir de la publicacién de la presente Resolucion.

]'_I_E&:_ER_O En caso de_ duda, contradiccion, omisién o diferencias en la aplicacién del Manual que se aprueba con
otro instrumento normativo, debera acudirse a la normativa legal vigente de mayor jerarquia sobre la materia.

CUARTO: .Se abroga el Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de

Programacion de Operaciones en su segunda version, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 189/2016

ge 3? q’e noviembre de 2016, y se deroga toda disposicion anterior contraria a lo dispuesto en la presente
esolucion.

QUINTO: Aprobado el “Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones”, debera ser remitido a la unidad correspondiente para su difusion.

antiago Farjal Bas i M” !
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ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO
DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

La Paz, 04 de diciembre de 2018

En cumplimiento a la programaciéon efectuada en Plan Operativo Anual 2018 de Ia
Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos, respecto a la actualizacion del Manual
de Procesos y Procedimientos (MPP) del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO), tengo a bien informar lo siguiente:

1. MARCO NORMATIVO:

El marco normativo, que sustenta la elaboracién y/o actualizacién de los Manuales de
Procesos y Procedimientos en las entidades publicas se encuentra estipulado en las
siguientes disposiciones normativas vigentes:

- Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales (SAFCO).

- Decreto Supremo N° 29894 de fecha 7 de febrero de 2009, que define la
estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

- Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Respansahilidad por la Funcion Publica.
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- Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE.

- Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

- Resolucion Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997, que aprueba
las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA).

- Resolucion Administrativa N* 189/2016, de fecha 30 de noviembre de 2016,
que aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones en su segunda
version.

- Resolucion Administrativa N° 030/2017 de fecha 16 de febrero de 2017, que
aprueba la “Guia Metodologica para la Elaboracion de los Manuales de
Procesos y Procedimientos” del Instituto Nacional de Estadistica.

- Resolucion Administrativa N° 032/2018, de 26 de marzo de 2018, de
Aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) del INE.

. 2. MARCO CONCEPTUAL.:

"_.El Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), es un documento normativo
interno de consulta que contiene la descripcion de los procesos y procedimientos
desarrollados en la Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos (UPGP), conforme
a principios y normas vigentes.

3. ANTECEDENTES:

La disposicidén transitoria primera |, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 5
de julio de 2017, establece que las entidades del sector publico deberan elaborary -
presentar al organo rector del Sistema de Programacién de Operaciones para el
tramite compatibilizacion, su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de

Operaciones.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
del Instituto Nacional de Estadistica, es compatibilizado por la Direccién de General
de Normas de Gestion Publica segun nota cite:
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°222/2018 de fecha 16 de marzo de 2018, y aprobado
mediante Resolucion Administrativa INE/DGE/N° 032/2018 del 26 de marzo de 2018.
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4. JUSTIFICACION:

Las nuevas disposiciones de la Ley N’ 777 de fecha 21 de enero de 2016, del
Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE determina que el Sistema de
Programacién de Operaciones traducira los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del
Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios
y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como

las de inversion.
5. ANALISIS:

Aprobado el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del Instituto Nacional de Estadistica mediante Resolucion Administrativa

- INE/DGE/N°® 032/2018 del 26 de marzo de 2018. Corresponde a la Unidad de

Planificacion y Gestion de Proyectos “actualizar” el Manual de Procesos vy
Procedimientos del cltado Reglamento, conforme a lo Estipulado en la “Guia
Metodologica” aprobada mediante Resolucion Administrativa N° 030/2017 de fecha

16 de febrero de 2017

El MPP de la UPGP, ha sido actualizado en sujecion a las nuevas disposiciones
vigentes y a los lineamientos estipulados en la citada “Guia Metodolégica”. En su
contenido presenta:

- Marco Conceptual:

e Antecedentes: Menciona las disposiciones normativas vigentes que
preceden a la actualizacion del MPP de la Unidad de Planificacion y -
Gestion de Proyectos (UPGP).

o Objetivo General: Presenta el propésito central del MPP; determinar los
procesos y procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) en el marco de las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones.

o Objetivos Especificos: Hace mencion a la implementaciéon de procesos y
procedimientos, que tengan la finalidad de maximizar la capacidad de
gestion, coadyuvando en el mejoramiento de los sistemas, procesos y
metodologias de la institucion.
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Alcance: El alcance del citado MPP es de cumplimiento obligatorio,
alcanza a la UPGP, asi como a todas las areas organizacionales y los
cargos especificos que intervienen en cada uno de los procedimientos.

Actualizacién: La UPGP es responsable de revisar, analizar, efectuar
ajustes y realizar las actualizaciones (que se requieran) al presente
manual.

Responsabilidad: La UPGP se atribuye la responsabilidad de aprobacion,
difusion, asi como su implementacion en la entidad.

Terminologia: El presente MPP, presenta la terminologia técnica utilizada
por la UPGP para el desarrollo de sus procesos y procedimientos.

Abreviaturas: EI MPP cuenta con las abreviaturas utilizadas en la
descripcién de las Areas Organizacionales y de los procesos y
procedimientos de la UPGP.

Simbologia: EI MPP de la UPGP, utiliza “Diagramas de Flujo” para
representar graficamente la secuencia de sus actividades de acuerdo a la
Normalizacion de la Asociacion Norteamericana de Normas.

Formularios Aplicables: Se hace mencion de los Formularios POA, que
forman parte indivisible del citado MPP.

- F1: Formulario N 1 Programacién de Acciones de Corto Plazo.

- F2: Formulario N° 2 Determinacién de Operaciones Definidos por Area
Organizacional.

- F3: Formulario N° 3 Seguimiento a la Ejecucién del Plan Operativo

Anual.
- F4: Formulario N° 4 Determinacién de Requerimientos.

- Marco Metodolégico: El cual hace referencia a:

Mapa de Procesos: El Mapa de Procesos de la UPGP, se encuentra
representado bajo un enfoque sistémico, identificando las Entradas
(Insumos), el Proceso de Transformacién (o Caja Negra) y las Salidas
(Productos finales).

Fichas del Mapa de Proceso: La actualizacién del MPP, presenta fichas
técnicas que identifican el propédsito principal del Mapa de Procesos

(Objetivo), describen los Insumos (elementos de entrada), Procesos (o caja
Oficina Central La Paz
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negra) y Salidas (Productos terminados), de cada uno de los procesos que
componen el funcionamiento de la UPGP. Asimismo, hace referencia a la
identificacion de los procesos, generalidades, desarrollo de los
procedimientos, tareas especificas, responsables y tiempos estimados de
ejecucion.

e Flujo gramas: La actualizacion del MPP de la UPGP cuenta, con la
representacion grafica de cada uno de sus procesos descritos en el citado
Manual.

o Identificacién de los Responsables: La actualizacion del MPP de la
UPGP hace mencién de los servidores publicos, responsables de la
elaboracion, revision, aprobaciéon e implementacién del Manual.

6. CONCLUSIONES:

Se concluye que el Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones correspondiente a la Unidad de
Planificacion y Gestion de Proyectos; ha sido actualizado conforme a las nuevas
disposiciones vigentes emanadas por el 6rgano rector y cumple con los enunciados y
contenidos metodologicos establecidos en la citada “Guia Metodolégica” de la
entidad. En consecuencia, se recomienda que dicho documento sea remitido a la
Unidad de Asesoria Legal para emisién de criterio legal, elaboraciéon de Resolucién
Administrativa y posterior difusién por parte de la Unidad de Informatica.

Es cuanto informo, para fines consiguientes.

c.c./Arch.
Adj./2 Ejemplares MPP-UGPG

Oficina Central La Paz
* Avenida José Carrasco N° 1391 - Miraflores ¢ Telf.: Piloto (591-2) 2222333 * Fax (591-2) 2222885
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Instituto Nacional de Estadistica - INE
REF. : SOLICITUD DE APROBACION DEL “MANUAL DE PROCESOS Y

PROCEDIMIENTOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA
DE PROGRAMACION DE OPERACIONES".

FECHA : 24 de diciembre de 2018

l.- ANTECEDENTES.

El Informe Técnico con cite: INE-DGE-UPGP N° 057/2018 de 4 de diciembre de 2018, generado por Vladimir Feraudy
Ascarrunz, Especialista de Proyectos via el Jefe de la Unidad de Planificacion y Gestidn de Proyectos, aprobado por
la Maxima Autoridad Ejecutiva del INE, bajo referencia “ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES",

en la redaccion de mayor relevancia seflala: “..) 2 .MARCO CONCEPTUAL: E! Manual de Procesos y Procedimientos (MPF) del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), es un documento normativo interno de consulta que contiene la
descripcién de los procesos y procedimientos desarrollados en la Unidad de Planificacién y Gestién de Proyectos (UPGP), conforme a principios y
normas vigentes. 3. ANTECEDENTES: La disposicion transitoria primera I, de las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, establece que las entidades del sector publico deberén elaborar y presentar al
6rgano rector del Sistema de Programacién de Operaciones para el trémite compatibilizacion, su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones. El Reglamento Especlifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Instituto Nacional de Estadistica, es
compatibilizado por la Direccién de General de Normas de Gestién Publica seguin nota cite: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°222/2018 de fecha 16 de
marzo de 2018, y aprobado mediante Resolucién Administrativa INE/DGE/N°® 032/2018 del 26 de marzo de 2018. 4. JUSTIFICACION: Las nuevas
disposiciones de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE determina que el Sistema de
Programacion de Operaciones traduciré los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacién
Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y
del espacio. Estd programacién ser de cardoter intwgral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion. 8. ANALISIS:
Aprobado el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Instituto Nacional de Estadistica mediante Resolucién
Administrativa INE/DGE/N° 032/2018 del 26 de marzo de 2018, Corresponde a la Unidad de Planificacion y Gestién de Proyectos “actualizar” el Manual
de Procesos y Procedimientos del citado Reglamento, conforme a lo Estipulado en la “Gula Metodoldgica” aprobada mediante Resolucion Administrativa
N°® 030/2017 de fecha 16 de febrero de 2017. EI MPP de la UPGP, ha sido actualizado en sujecién a las nuevas disposiciones vigentes y a los
lineamientos estipulados en la citada “Gula Metodolégica”. En su contenido presenta:
- Marco Conceptual:
. Antecedentes: Menciona las disposiciones normativas vigentes que preceden a la actualizacién del MPP de la Unidad de Planificacién
y Gestién de Proyectos (UPGP).
. Objetivo General: Presenta el propdsito central del MPP; determinar los procesos y procedimientos del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) en el marco de las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de
Operaciones.
. Objetivos Especificos: Hace mencién a la implementacién de procesos y procedimientos, que tengan la finalidad de maximizar la
capacidad de gestién, coadyuvando en el mejoramiento de los sistemas, procesos y metodologias de la institucion.
. Alcance: El alcance del citado MPP es de cumplimiento obligatorio, alcanza a la UPGP, asi como a todas las dreas organizacionales
y los cargos especificos que intervienen en cada unu e lus provedimientos.
. Actualizacién: La UPGP es responsable de revisar, analizar, efectuar ajustes y realizar las actualizaciones (que se requieran) al
presente manual.
. Responsabilidad: La UPGP se atribuye la responsabilidad de aprobacién, difusion, asi como su implementacion en la entidad.
. Terminologia: El presente MPP, presenta la terminologia técnica utilizada por la UPGP para el desarrollo de sus procesos y
procedimientos.

La Paz — Bolivia
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. Abreviaturas: I MPP cuanta con lax abroviatunas utilizadas en la descipcion de las Areax Organizacionales y de los procesos y
procedimientos de la (Il

. Simbologla: EI MPP de ln UG utiliza “Diagramas de | lujo” para reprasentar graticamente la secuencia de sus actividades de
acuerdo a la Normalizacion de la Asociacion Norteamericana de Normas

. Formularios Aplicables: Se hace mencion de los | ormularios POA, que torman patte indivisible del citado Mi°F

F1: Formulario N° 1 Programacidn de Acclones de Corto Plazo
F2: Formulario N* 2 Determinacion de Operaclones Definidos por Area Organizacional
F3: Formulario N* 3 Seguimiento a la Ljecucion del Plan Operativo Anual.
F4: Formulario N* 4 Determinacién de Requerimientos.
- Marco Metodolégico: El cual hace referencin a:

. Mapa de Procesos: E/ Mapa de Procesos de la JHGH, se encuentra representacdo bajo un enfoque sistémico, identificancio las
Entradas (Insumos), el Proceso de Transformacién (o Caja Negra) y las Salidas (Productos finales).

. Fichas del Mapa de Proceso: La actualizacion del MPP, presenta fichas técnicas que identifican el propdsito principal del Mapa de
Procesos (Objetivo), describen los Insumos (elementos de entrada), Procesos (o caja negra) y Salldas (Productos terminados), de cada
uno de los procesos que componen el funclonamiento de la /PG> Asimismo, hace referencia a la identificacién de los procesos,
generalidades, desarrolio de los procedimientos, tareas especificas, responsables y tismpos astimados de ajecucion.

. Flujo gramas: La actualizacién del MPP de la PG cuenta, con la representacion grafica de cada uno de sus procesos descritos en
el citado Manual.

. Identificacién de los Resp bles: La actualizacion del MPP de la /PG> hace mencién de los servidores publicos, responsables
de la elaboracién, revisién, aprobacion e implementacién del Manual. 6. CONCLUSIONES: Se concluye que e/ Manual de Procesos y
Procedimientos del Reglamento Especlfico del Sistema de Programacién de Operaciones de la Unidad de Planificacion y Gestién de
Proyectos, ha sido actualizada conforme a las nuevas disposiciones vigentes emanadas por el érgano rector y cumple con los
enunciados y contenidos metodoldgicos establacidos en la citada “Gula Metodoldgica” de la entidad. En consecuencia, se recomienda
que dicho documento sea remitido a la Unidad de Asesorla Legal para emisién de criterio legal, elaboracién de Resolucién
Administrativa y posterior difusién por parte de la Unida de Informética (...)".

Il.- NORMATIVA LEGAL.

Que, el articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado, sefiala: “La Administracién Publica se rige por los principios
de legitimidad, legalidad, Imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”. su responsabilidad (...)".

Que, la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica, aprobada por el D L. 14100 de 5 de noviembre de 1976,
establece que el INE, se constituye en el 6rgano ejecutivo y técnico del Sistema Nacional de Informacion Estadistica;
siendo una entidad descentralizada con autonomia administrativa y de gestion, que tiene por responsabilidad la
direccion, planificacion, ejecucion, control y coordinacion de las actividades estadisticas del sistema, estando integrada
por todas las entidades que realizan actividades estadisticas, con la finalidad de obtener, analizar, procesar y
proporcionar la informacién estadistica orientada a apoyar el desarrollo socioeconémico del pais.

Que, la Ley N° 1178 de Administracién y control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, regula los sistemas de
Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales de Planificaciéon e
Inversion Publica, cstableciendo en su articulo 20; que todos los sisternas de qué trata la presente Ley seran regidos
por érganos rectores, teniendo entre sus atribuciones "compatibilizar o evaluar, segun corresponda, las disposiciones
especificas que elaborard cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en funcién de su
naturaleza y la normatividad basica.

Que, el articulo 27 de la citada disposicion legal, establece: "Cada entidad del Sector Publico elaborara en el
marco de las normas basicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los sistemas de Administracidén y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas
de Planificacion e Inversién Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su
implantacién"”.

Que, el articulo 28 de la Ley N° 1178, sefiala que todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del
desempefio de las funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo.

Que, el Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica (hoy Estado),
aprobado por el Decreto Supremo N° 23215, en el articulo 22 refiere: “La méxima autoridad ejecutiva de cada entidad
publica, es la responsable de establecer y mantener un adecuado sistema de control intemo...”
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Que, la Resoluciéon Administrativa N° 189/2016 de 30 de noviembre de 2016, que aprobd el Manual de Procesos y
Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema do Programacién de Operaciones en su seglnda vorsion

Que, la Resolucién Administrativa N 030/2017 de 16 de febrero de 2017, que aprueba la “Guia Metodolégica para la
Elaboracién de los Manuales de Procesos y Procedimientos”, del Instituto Nacional de Estadistica.

Que, la Resolucién Administrativa N° 032/2018 de 28 de marzo de 2018, que aprueba el Reglamento Especifico del
Sistema de programacion de Operaciones (RE-SPO) del INE.

Que, el articulo 32, paragrafo |, inciso f) del Decreto Supremo N° 28631 de 08 de marzo de 2008, en cuanto a las
entidades descentralizadas, tal cual se constituye el Instituto Nacional de Estadistica, refiere que “....estén a cargo de
un Director General Ejecutivo, quién ejerce la representacion Institucional y es la Méxima Autoridad Ejecutiva
designado mediante Resolucién Suprema, autoridad que define los asuntos de st competencia mediante Resoluciones

Administrativas.”

Que, mediante Resolucién Suprema N° 22339 de 19 de octubre de 2017, se designa al ciudadano Santiago Farjat
Bascon, Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica.

lIl.- ANALISIS LEGAL.

Conforme a las nuevas disposiciones de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral
del Fstado — SPIE que determinan que el Sistema de Programacion de Operaciones traduciré los planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas
especificas a ejecutar, en procedimlentos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo
y del espacio, programacidn que serd de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como
las de inversién. En ese contexto, se ha aprobado el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) del Instituto Nacional de Estadistica mediante Resolucion Administrativa INE/DGE/N° 032/2018
de 26 de marzo de 2018; por lo que, era necesario que la Unidad de Planificacién y Gestién de Proyectos proceda a
“actualizar” el Manual de Procesos y Procedimientos del citado Reglamento, conforme a lo estipulado en la “Guia
Metodolégica” aprobada mediante Resolucién Administrativa N° 030/2017 de 16 de febrero de 2017. Es asl que el
Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones” del
INE, ha sido actualizado en sujecién a las nuevas disposiciones vigentes y a los lineamientos estipulados en la citada
Gula Metodologica.

IV.- CONCLUSION Y RECOMENDACION.

El "Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones”
del INE, ha sido actualizado en sujecion a las nuevas disposiciones vigentes y a los lineamientos estipulados en la
“Guia Metodolégica”, aprobada mediante Resolucién Administrativa N° 030/2017 de 16 de febrero de 2017; por lo que,
el mismo se enmarca dentro de las disposiciones legales citadas y no vulnera normativa alguna.

Por lo sefialado, se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Instituto Nacional de Estadistica, aprobar mediante
Resolucion Administrativa el “Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones”, adjunto al Informe Técnico con cite INE-DGE-UPGP N° 057/2018 de 4 de diciembre
de 2018; en consecuencia, se remite a su consideracion el proyecto de Resolucién Administrativa, en tres ejemplares
de un solo tenor.

[s cuanto informo a su autoridad, a lus fines consiguientes.
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1. ANTECEDENTES. -

Conforme a lo estipulado en la disposicion transitoria |, de las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) del 05 de julio de 2017, “Las
entidades del sector publico en un plazo de noventa (90) dlas calendario,
computables a partir de la publicacion del “Modelo Referencial” del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPQO) deberén
elaborar y presentar al Ministerio de Economla y Finanzas Publicas en su calidad
de Organo Rector, su Reglamento Especlfico, para el trémite de
Compatibilizacién”.

En fecha 16 de Marzo de 2018 la Direccién General de Normas de Gestion
Publica (DGNGP) dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), mediante nota cite: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°222/2018, declara que
el RE-SPO del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es compatible con el
Decreto Supremo N° 3246, por tanto corresponde a la entidad aprobar el
Reglamento mediante Resolucién expresa.

Mediante Resolucion Administrativa INE/DGE/N° 032/2018 del 26 de marzo de
2018, resuelve aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones del Instituto Nacional de Estadistica.

En cumplimiento a los lineamientos definidos en la Ley de Administraciéon y Control
Gubernamentales N° 1178 promulgada en fecha 20 de Julio de 1990, se han
definido las Normas Basicas relativas a cada uno de los Sistemas de
Administracion y Control Gubernamentales, en el marco de las Normas Basicas
del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) en su Art. 15, Inciso b); se
ha procedido a efectuar la actualizacién del Manual de Procesos y Procedimientos
(MPP) del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
en su tercera version.

El presente Manual de Proceso y Procedimientos de la Unidad de Planificacion y
Gestion de Proyectos (UPGP), se constituye un documento de caracter normativo
interno de consulta, que contiene la descripcién de los Procesos y Procedimientos
desarrollados por esta Unidad conforme a principios y normas establecidas en
disposiciones vigentes, siendo adecuados a las caracteristicas y funciones propias
de la entidad.
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2. OBJETIVOS. -
2.2 OBJETIVO GENERAL.:

Determinar los Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema
de Programaciéon de Operaciones de la Unidad de Planificacion y Gestion de
Proyectos, en el marco de sus atribuciones y competencias establecidas,
consolidandose como un instrumento normativo de apoyo técnico — administrativo
para el funcionamiento institucional.

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Constituirse en una herramienta de gestion.

- Transparentar la gestion interna.

- Evitar la duplicidad de funciones en el trabajo.

- Implementar los procesos y procedimientos, con la finalidad de maximizar la
capacidad de gestion con eficacia, eficiencia, efectividad y econémica.

- Coadyuvar en el mejoramiento de los sistemas, procesos y metodologias de la
institucion.

3. ALCANCE DEL MANUAL. -

El presente Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (MPP-RESPO) en su tercera version,
es de cumplimiento obligatorio; alcanza a la Unidad de Planificaciéon y Gestiéon de
Proyectos, asi como a todas las areas organizacionales y los cargos especificos
que intervienen en cada uno de los procedimientos.

4. ACTUALIZACION. -

La Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos es responsable de revisar,
analizar, efectuar ajustes y realizar la actualizacion correspondiente del presente
manual, asi como de los procesos y procedimientos en él descritos, generando
nuevas versiones conforme a la dindmica y funcionamiento de la entidad.

5. RESPONSABILIDAD. -

La responsabilidad de gestionar la aprobacion, difusién y el seguimiento a la
implementacién del presente Manual estara a cargo de la Unidad de Planificacion
y Gestion de Proyectos. Dicha aprobacion se hara efectiva mediante Resolucién
Administrativa, elaborada por la Unidad de Asesoria Legal (UAL) y avalada por la
Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad. .
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6. BASE LEGAL. -

Constitucion Politica del Estado
Leyes:

e Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales (SAFCO).

e Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, de Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE).

Decretos Supremos:

e Decreto Supremo N° 29894 de fecha 7 de febrero de 2009, que define la
estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

e Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas
del Sistema de Programacién de Operaciones.

e Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica.

Resoluciones:

e Resolucion Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997, que
aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa
(NB-SOA).

e Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 1 de diciembre de 2005, que
aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuestos (NB-SP).

e Resolucion Administrativa N° 189/2016 de fecha 30 de noviembre de 2016,
que aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Unidad de
Planificaciéon y Gestién de Proyectos.

Otras Disposiciones Normativas Inherentes:

e Directrices de Formulacién Presupuestaria y de Planificacién e Inversién
Publica.

e Instructivos, lineamientos y directrices emanadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del SPO.

e Instructivos, lineamientos y directrices emanadas por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo (MPD), en su calidad de Organo Rector del
SPIE.
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7. TERMINOLOGIA, ACRONIMOS, FORMULARIOS Y SIMBOLOGIA
EMPLEADA. -

7.1 TERMINOS GENERALES:

Manual de Procesos y Procedimientos (MPP): Es una recopilacion de
procesos, procedimientos, tareas, actividades y de los responsables de cada
conjunto de los elementos que definen el funcionamiento de la organizacion.

Mapa de Procesos (MP): Representacion grafica de uno o mas procesos que
contribuyen significativamente al logro de los objetivos institucionales y/o del
area organizacional y/o unidad ejecutora.

Ficha de Procesos (FP): Descripcion literal resumida del proceso, dénde se
incluye informacién relacionada al mismo.

Diagramas de Flujo/Flujograma: Representacion grafica de la secuencia
l6gica de actividades que componen un proceso.

Proceso: Conjunto de operaciones secuenciales que deben ejecutarse para el
alcance de un resultado especifico.

Procedimiento: “Es /a gestion del Proceso”, es un conjunto de operaciones o
acciones que se realizan de la misma manera y bajo las mismas
circunstancias, para lograr el mismo resultado.

Procesos de Apoyo: Son aquellos que apoyan al cumplimiento de los
procesos clave.

Tarea: Acciones fisicas 0 mentales que se realiza en un puesto de trabajo,
para llevar a cabo una operacion o parte de ella.

Usuario o Unidad Solicitante: Es toda dependencia sustantiva o
administrativa, de apoyo y/o de proyectos de gasto corriente o inversién del
Instituto Nacional de Estadistica.

7.2 ACRONIMOS:

SPIE: Sistema de Planificacién Integral del Estado.
AP: Agenda Patridtica.

PDES: Plan de Desarrollo Econémico y Social.
MEFP: Ministerio de Econémica y Finanzas Publicas.

4|Pagina 5‘;2‘:;
C.:
P




22020

Joole

~
~—

20020220002 20020D

2 2

a
ine

Instituto Nacional _d_o Estadistica

Codigo Documento

Vernion N® de Piginaw

DGE-UPGE-MPP RE-SPO

MANUAL DE PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS

v.) 22

Uiclad Viccutora: 001 01 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
e "“‘;'.‘”'“' ' UNIDAD DE PLANIFICACION Y
' GUESTION DE PROYECTOS

MPD: Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

INE: Instituto Nacional de Estadistica.

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva.

DGE: Direccién General Ejecutiva.

DAS: Direccién de Administracion y Servicios.

UPGP: Unidad de Planificacién y Gestién de Proyectos.

URHC: Unidad de Recursos Humanos y Capacitacion.

UAL: Unidad de Asesoria Legal.

UINF: Unidad de Informatica.

NB-SPO: Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones.
NB-SOA: Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.
RE-SPO: Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones.

RE-SOA: Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa.
PEI: Plan Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

MPP RE-SPO: Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

7.3 FORMULARIOS:

Forman parte indivisible del presente Manual de Procesos y Procedimientos

F1: Formulario N° 1 Programacioén de Acciones de Corto Plazo.
F2: Formulario N° 2 Determinacién de Operaciones Definidos por Area

Organizacional.
F3: Formulario N° 3 Seguimiento a la Ejecucién del Plan Operativo Anual.
F4: Formulario N° 4 Determinaciéon de Requerimientos.

7.4 SIMBOLOGIA:

SIMBOLOGIA DESCRIPCION
4 A

INICIO / FIN DE OPERACION

PROCESO

5|Pagina
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8. MAPA DE PROCESOS 1/1
INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS

« PGDES - AP (Agenda Patridtica).
e Plan de Desarrollo Economico y Social

(PDES). .
* Plan Estratégico Ministerial (PEM). ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA ~ aprobado con  Resolucicn
« Plan Estratégico Institucional (PEI). Administrativa.
 Directrices de Planificacion y Presupuesto.
o Ultimo Informe de Seguimiento y

Evaluacion.
e Formularios. B
s Plan Estraleglco Institucional (PE‘) “GU'M'ENTO Y EVALUAC'ON A LA ) g?;;m-:::ioon:e Seguimento por frea
e POAvigente. 5 . - Informe tecnico trimestral d= E.alaccn
« Reportes de Seguimiento y Evaluacion. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL del POA.
o Reportes de ejecucion presupuestaria - Informe Ejecutivo trimestral de Evaluacion

(SIGEP). del POA.
+ \B-sPos RE - SPO / MPP RE-SPO. MODIFICACIONES AL PLAN - POA ajustado aprobads con Resokicion
: ' ’ Administrativa.
o Formularios de solicitud de ajuste al POA. OPERAT“IO ANUAL dministrativa

PROCESOS DE APOYO
ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS . RECURSOS HUMANOS TECNOLOGICOS
7 B
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8.1 FICHA DEL MAPA DE PROCESOS 1/1

OBJETIVO:

Determinar las actividades y tareas necesarias para la elaboracion, seguimiento,
evaluacioén y ajustes al Plan Operativo Anual (POA) en el marco del Plan de Desarrollo

Econdmico y Social (PDES), Plan Estratégico Institucional (PEI), las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO) y el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO).

ENTRADA PROCESO SALIDA

PGDES - AP (Agenda POA aprobado con Resolucion
Patridtica). Administrativa.

e Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES).
e Plan Estratégico Ministerial ELABORACION DEL

(PEM).

e Plan Estratégico Institucional PLAN OPERATIVO
(PEI). ANUAL

o Directrices de Planificacion y
Presupuesto.

¢ Ultimo Informe de Seguimiento
y Evaluacion.

e Formularios.

e Plan Estratégico Institucional - Eocumento de Seguimento por
(PEI) rea Organizacional.
SEGUIMIENTO Y - Informe técnico trimestral de

o POA vigente.
¢ Reportes de Segyuimiento y EVALUACION A LA Evaluacion del POA.

Evaluacion. EJECUCION DEL PLAN |- Informe Ejecutivo trimestral de

e Reportes de ejecucion| OPERATIVO ANUAL Evaluacion del POA.
presupuestaria (SIGEP).

e NB - SPO / RE - SPO / MPP - POA ajustado aprobado con
RE-SPO. MODIFICACIONES AL Resolucion Administrativa.

¢ Notas Internas. PLAN OPERATIVO

e Formularios de solicitud de ANUAL

ajuste al POA.

PROCESOS DE APOYO

Administrativos Financieros Recursos Humanos Tecnolbgicos

INTERRELACIONES DE LOS PROCESOS

MAE, Direcciones, Jefaturas de Unidad, Oficinas Departamentales, Areas Funcionales, Personal del
INE
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9. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL. —

A) IDENTIFICACION:

PROCESO: Formulacién del Plan Operativo Anual

B) GENERALIDADES:

OBJETIVO: Realizar la Formulaciéon del Programa de Operaciones
Anual para su ejecucion en la gestién correspondiente.

Ol |IVVS o RO RN =IoNN=] « Plan Estratégico Institucional PEI.

ENTRADA:  Directrices de Planificacién y Presupuestos.

o Ultimo informe de seguimiento y evaluacion vigente.
e Formularios.

FOL VW[ WeNIIZN={el Wl Plan Operativo Anual aprobado con Resolucién
SALIDA: Administrativa.

RESPONSABLE: Unidad de Planificacién y Gestién de Proyactos.

TIEMPO ESTIMADO B]SMy 2 Meses.
PROCEDIMIENTO:

C) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS

Jefe Unidad de Planificaciéon y [ 1. INICIO

Gestion de Prayectos 2. Instruccién verbal, para el inicio de la Formulacion del
POA.

Profesional de Planificacion | 3. Elaboracién del cronograma de trabajo, notas

Operativa internas, preparacién de Formularios en los formatos

establecidos para la elaboracién del POA.
4. Remision al Jefe de Unidad para su revision, visto
bueno y aprobacion.

Jefe Unidad de Planificacion y| 5. Presentacién del Cronograma de Trabajo y de la

Gestion de Proyectos metodologia para la Formulacién del POA a la MAE.

6. Solicitud de Minuta de Instruccion dando inicio a la
Formulacién del POA.

7. Remision de la Minuta de Instruccion a las Areas
Organizacionales.

8. Solicitud de Techos Presupuestarios por Categoria

Programatica a la Direcciéon de Administracion y

9|Pagina
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' 9. Reciben y preparan la informacién solicitada previa
coordinacion interna, de acuerdo a los formatos
(formularios) y plazos establecidos, para su remisiéon
debidamente aprobada por su Direccién al Jefe de la
Unidad de Planificaciéon y Gestion de Proyectos.

Servicios.
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Jefe Unidad de Planificacion y
Gestidn de Proyectos

10.

revision y analisis de la
Talleres de

Recibe e instruye
informacién y organizacion de
Formulacion del POA.

Personal Técnico Unidad de
Planificacion y Gestién de Proyectos
/ Areas Organizacionales

11.

Determinacion de las Acciones de Corto Plazo
(ACP), Operaciones — tareas y Requerimientos
(Bienes y/o Servicios) a través de la organizacion de
Talleres Participativos y de Formularios aplicables.

Personal Técnico Unidad de
Planificacién y Gestion de Proyectos

12,

Revision y ajuste (si es necesario) en coordinacion
con las Areas Organizacionales correspondientes.

Jefe Unidad de Planificacion vy
Gestion de Proyectos

13.
14,

16.

Revisa y da visto bueno a la propuesta de POA.
Elaboracion de Informe de Formulacién de
Anteproyecto de POA.

Presentacion a la MAE del Anteproyecto de POA —
Presupuesto para su consideracion.

Maxima Autoridad Ejecutiva

16.

En caso de conformidad, dispondréa los tramites de
correspondan para su aprobacién y posterior
remisiéon a la Unidad de Asesoria Legal para la
elaboracién de la(s) Resolucion(es) de aprobacion.

Unidad de Asesoria Legal

17.

Toma conocimiento de la solicitud y elabora
informe(s) Legalles) y Resolucion(es) de
aprobacion, y remite a la MAE para su firma.

Méaxima Autoridad Ejecutiva

18.

Firma la(s) Resolucion(es) de aprobacién y devuelve
ala UPGP.

Jefe Unidad de Planificacion y
Gestion de Proyectos

19.

20.

Instruye la difusién interna y externa del POA a la
Unidad de Informética.
FIN
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9.1 FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO 1/2:

FLUIOGRAMA N° 1: FORMULACION DEL POA 1/2

‘Fase

Jefe UPGP

Profesional(es) UPGP

MAE

Area o Unidad Organizacional

[ 1Lmico

Iinstruccion para cl inicio de

i
E Ia Formulacién del POA.
{

; Recibe y

1

Flaboracio deuoncgrmf
de trabajc y preperecikn |

i revisa

Sl

. g e

- “Da VO BO ~—NO—gn] Devucive para |

R | realizar ajustes |

T i
L.s| o

" Remision a la MAE de la '

de Formularios H
|

-

T Cromogr s de Trabeo

Recibe. revisa, ‘Wbo A

metodologia y los Instrumentos '
i de Formulacion POA §

| Recibe e Instruye revision, analisis |
| de lainformacién y la organizacibn <&

= ol Temate a las Areas
_ Orgenizacionales

| de los Talleres de Formulaciéon POA |

Revrea, corrie on o oordina sdn
con las Arca . Organizacionales

Revisa y aprucba propucsta d¢

Talheres Deter T camomx S .o
AL RN I D SemE e

y Organiz.a ios Toileres de 7
torm . dacion POA

Consolida b intormacsGn y

-

Anteproyecto POA

¥

tlabora iInforme de de !
Anteproyecto POA i 1

|
|
I
i

> Opre e mxrwes Tare ws v
W“" L

H

elabora propuesta de POA

TTDecarento
Anteprovesto
POA
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FLUJOGRAMA N° 1: FORMULACION DEL POA 2/2
Jefe UPGP MAE UAL UINF
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—
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10.PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL. -

A) IDENTIFICACION:

B) GENERALI
OBJETIVO:

FORMULARIOS O
ENTRADA:

FORMULARIOS O
SALIDA:

RESPONSABLE:
TIEMPO ESTI
PROCEDIMIENTO:

DADES:

PROCESO: ‘Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién del POA |

Realizar el Seguimiento y Evaluacién Trimestral a la
Ejecucién del POA.

IMPRESOS DE |8

POA vigente.

Documento de Seguimiento POA vigente.
Informes de Evaluacioén vigentes.

Reportes de Ejecucién Presupuestaria (SIGEP).
Minuta de Instruccion.

IMPRESOS DE

Documento (Reporte) de Seguimiento POA.

Informe Técnico de Evaluaciéon a la Ejecucion del
POA.

Informe Ejecutivo de Evaluacion a la Ejecucion del
POA.

Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos.

DEL |

MADO

30 dias habiles, a partir de la emision de la Minuta de
Instruccién de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion
del POA.

C) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPON

Jefe Unidad de Planificacion y
Gestion de Proyectos 2.

SABLE

TAREAS

1.

INICIO

Instruccién verbal para elaborar Minuta de Instruccion
para el Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién del
POA.

Personal Técnico U

PGP 3.

Elaboracién Minuta de Instruccion y Cronograma de
Seguimiento.

Preparaciéon de Formatos Aplicables (Formularios) de
Seguimiento por Area Organizacional.

Remisién de Formatos al Jefe de la UPGP para su
revision y aprobacion.

1I3|Pagina
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Aprobacion de Formatos establecidos y remision a la
MAE.

. Remision a las Areas Organizaciones de Formularios

aplicables e Instructivos de llenado.

Areas Organizacionales 8.

Preparacion de la Informaciéon solicitada en los
formatos y plazos establecidos, verificando que los
resultados (en proceso y concluidos) cuenten con los
respaldos fisicos y digitales) correspondientes, para
su remision a la UPGP.

(*) La informacion reportada, se constituye en una
“Declaracléon Jurada”, siendo de exclusiva
responsabilidad de las Areas Organizacionales.

(**) Los reportes estdn a cargo de los Jefes de
Unidad, en caso de ausencia la responsabilidad
estara a cargo del Director de Area, en ausencia de
ambos, la MAE podra designar a un servidor publico
para efectuar el reporte.

Personal Técnico UPGP 9.
10.

Revision de la Informacion.
Verificacién fisica de los resultados alcanzados de
manera aleatoria (dando énfasis a las actividades
reportadas con baja ejecucion).

11. Ajustes al Reporte de Seguimiento (si es necesario)
en coordinacién con las Areas Organizacionales.

12. Remisién consolidada al Profesional encargado de
la Planificacion Operativa.

Profesional de Planificacion 13. Consolidacion los Formularios de Seguimiento.
Operativa 14. Distribucion Presupuestaria por ACP, por Area
Organizacional a nivel de Operaciones.

15. Calculo de los Indicadores de Eficiencia y Eficacia.

16. Enlace de los reportes de Ejecucion Presupuestaria
con las ACP’s.

17. Elaboracién de Informe Técnico de Evaluacién,
identificando los resultados logrados a fin de
detectar a tiempo los desvios en la ejecucion de las
actividades, solicitando las “Medidas Correctivas”
necesarias para reorientar oportunamente el
desarrollo y conclusion de las actividades.

18. Remision del Informe al Jefe de la UPGP

Jefe Unidad de Planificacion y 19. Revisién y aprobacion del Informe Técnico.
Gestion de Proyectos 20. Elaboracion de Informe Ejecutivo de Seguimiento y

Evaluacion al POA.
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23.
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Remisién a la MAE, para su conocimiento vy

aprobacion.

Toma conocimiento y aprueba (mediante firma) el
documento de Seguimiento y Evaluacion al POA.
Remite a la UPGP, para su difusion.

N de Piginas

))
ke

DIRECCION GENERAL FJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y

GESTION DE PROYECTOS

Proyectos

Unidad de Planificacion y Gestion de | 24.

Difusiéon interna y externa de los resultados del
Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del POA.

Unidad de Informética 26.

26.

Publica resultados en la Intranet y pagina web de la

entidad.
FIN
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Instituto Nzcional de Estadistica

MANUAL DE PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS

Unidad Ejecutora: 001: 01-
04

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
GESTION DE PROYECTOS

10.1 FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO 1/1:

FLUJOGRAMA N° 2: SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 1/2

JEFE UPGP

PROFESIONAL UPGP /

PROFESIONAL MAE

DE PLANIFICACION OPERATIVA

AREAS ORGANIZACIONALES

\’—“}l—:rr
“Tastruccion verbal para efaborar |

. aplicablespara el Seguimiento y

{ 1. INICI0 )

Minuta de Instruccién y

Eiarcra Minuta ce
—» inst- accion. adjunta

preparacionde formularios

Evaluacién del POA.

Revisa, aprueba y remite

i
Formatos de Seguimiento y
Evaluacién

{
i
L

formatos establecidos

——————  Wnaaoe

rsTxTar -

Torratos e Segaierto v

Basmoon

Recive. aprueba v emte

{ Revisa, aprueba Informe Técnico,

v

Revisa, verifica nedios fisicos.
realiza ajustes (cn coordinacion
¢on la Areas Orzanizacionales)

Corsolida ~ormatos
POA y Pres: puestaios

P —

Eiapora . ~emite
Informe T--cnico de

Seguim 2ntoy

elabora Informe Ejecutivoy |
remite a la MAE -

D

~—

Evaluaci >n POA

Fase

16
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Instituto Nacional de Estadistica

MANUAL DE PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS

Unidad Ejecutora: 001: 01-
04

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
GESTION DE PROYECTOS

10.2 FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO 2/2:

FLUJIOGRAMA N° 2: SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2/2

JEFE UPGP

MAE

UINF

Fase

| Elabora Informe Ejecutivo
| y remite

.

Documentc de |
Seguimiento POA

\__/

»

Toma conocimiento, aprueba el
Documerto de Segamiento e
informe Ejecutive POA 'y
devuetve a la UPGP.

v

Recibe, instruye difusion
interna y externa

>
>

Pubiica resultados en 2
intranet y pagina wet de a
entidad.

17
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Codigo Documento

MANUAL DE PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS

Vernion N de Paginas
. 2
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

Unidad Ejecutora: 001: 01 UNIDAD DI PLANIFICACION Y
(1] GESTION DE PROYECTOS

11.PROCESO DE MODIFICACIONES AL POA. -

A) IDENTIFICACION:

(PROCESO: [ e ]

B) GENERALIDADES:

OBJETIVO:
FORMULARIOS O IMPRESOS DE
ENTRADA:

'FORMULARIOS O IMPRESOS DE

TIEMPO  ESTIMADG
PROCEDIMIENTO:

Realizar el ajuste al POA. ]

NB-SPO.
RE-SPO.
MPP RE-SPO.
Notas Internas.
Informes Técnicos de Solicitud de ajuste al POA.
Formularios aplicables.

POA ajustado con Resolucion Administrativa.

Unidad de Planificacién y Gestion de Proyectos.

DEL H!

mes.

C) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS
Areas Organizacionales 1. INICIO

2.

3.

. Remision a la UPGP.

En el marco de las NB — SPO, evalua la necesidad de
ajuste al POA.

Elaboracion de Informe Técnico de ajuste al POA,
(Inclusion, modificacion y/o eliminacién en la Cadena
de Programacion).

Jefe Unidad de Planificacion y
Gestion de Proyectos

. Analiza Informe Técnico de ajuste al POA e instruye

al Profesional de Planificacion Operativa iniciar el
proceso de ajuste del POA. )
NO, devuelve la solicitud de ajuste al Area

Organizacional.

Profesional de Planificacion
Operativa

. Toma conocimiento de la instruccion y procede a

iniciar el proceso y realizar el(los) ajuste(s) al POA.
Emisién de Informe técnico de Ajuste al POA.

1I8|Pagina
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Codigo Documento

DGE UPGE-MPP RESPO

MANUAL DE PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS

Jefe Unidad de Planificaciony

Gestion de Proyectos

Version N de Paginas

v 2

Unidad Ejecusora: 061 ¢

8] GESTION DE PROYECTOS

9. Aprobacion del Informe Técnico.

10.

Elaboracién de Informe Ejecutivo de ajuste al POA,
remitido a la MAE.

DIRECCION GENERAL, EJUECUHTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y

Maxima Autoridad Ejecutiva

1.
12.

Aprobacion del Informe Ejecutivo.
Instruye la elaboracion de Ila Resolucion
Administrativa a la Unidad de Asesoria Legal.

Unidad de Asesoria Legal

13.

Toma conocimiento de la solicitud y elabora
informe(s) Legal(es) y Resolucion(es) de aprobacién
al ajuste del POA y remite a la MAE para su firma.

Maxima Autoridad Ejecutiva

14.

Firma la(s) Resolucién(es) de aprobacién y devuelve
ala UPGP.

Jefe Unidad de Planificacion vy

Gestion de Proyectos

16.

16.

Instruye la difusion interna y externa del ajuste al
POA.
FIN
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GESTION DE PROYECTOS

11.1 FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO 1/1:

FLUJOGRAMA N° 3: MODIFICACIONES AL POA 1/1

PROFESICNAL
R E3
AREAS ORGANIZACIONALES / UPGP JEFE UPGP PLANIFICACION OPERATIVA

( 1. INICIO )

Sl

Evalua la necesidad de
i Ajustes al POA, elabora
informe Técnico de
Justificacion

i pleakE— S
'y informe Tecrica de

1 Justificacion - Ajuste POA |

—

| Analza, zprueba e instruye
—! iniciar el prozeso de Ajuste ¢
| POA

Toms concamerts procece

- VoBo Sk - 5 reaizar elfios) ap==2s) en &
7 POA

NO-

Aprieba eizborz y remite
. -+
Informe de Ajuste al POA

- —
imforme A st T T2
v’\ -

OfMa ZOMOC ™ e
apruecs & ~strope

A 4

L

Recibe. nstruye la difusc |
In~erna y Externa <

16. FIN

Reche. T st mentss
Llegaies ¢ ‘e e 3 @ UPGP

—

Fase

>
=aboraco oe fore «
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MANUAL DE PROCESOS
Y PROCEDIMIENTOS

Vemion
v

Unidad Ejecutora: 001: 01
({1}

12.IDENTIFICACION DE RESPONSABLES. —

Elaborado por:

Vladimir Feraudy
Ascarrunz

Responsable d_e Nombres: Cargo:
la Informacion:

Especialista de
Proyectos

N de Pigina
2o
DIRECCION GENERAL FJECUTIVA

UNIDAD DE PLANIFICACION Y
GESTION DE PROYECTOS

Revisado por:

Raul R. Bustillo
Carbaijal

Jefe Unidad de

de Proyectos

Planificacion y Gestién

Raril R{)dnl
g

Aprobado por:

Santiago Farjat
Bascoén

Director General
Ejecutivo
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CALCULO DE INDICADORES DE
GRADO DE AVANCE Y DE EFICIENCIA

1. GRADO DE AVANCE:

El indicador de Grado de Avance mide el porcentaje de cumplimiento de las
operaciones/actividades respecto de los resultados programados para el periodo a
evaluar.

El Grado de Avance se mide a través de la siguiente formula:

Operaciones Ljecutadas

- x 100
Operaciones Programadas

Grado de Avance: =

Este indicador, es calculado en base a la ejecucion fisica trimestral, en relacién a
la programacién del mismo periodo de evaluacion.

2. CRITERIOS DE EFICIENCIA:

El calculo de la eficiencia se mide a través de criterios alcanzados en el porcentaje
de ejecucion POA y el porcentaje de ejecucién presupuestaria de las Acciones de
Corto Plazo (ACP) y de las operaciones/actividades segun la siguiente escala de
valoracion:

CRITERIOS DE EFICIENCIA

Formula de Eficiencia:

Eficiente Igual o Mayor a 1
% Ejecucion POA
% Ejecucién Ppto | Ineficiente Menor a 1

Eficiencia =

Estos criterios fueron construidos por la Direccion General de Planificacion,
dependendiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), y asumidos
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), a efectos de uniformar criterios,
férmulas y escalas con el Organo Rector.
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Unidad de Planificacién y &estion de Proyectos

2

OBJETIVO ESTRATEGICO PEI

NN N
~ Ne e

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

PLAN OPERATIVO ANUAL

PROGRAMACZION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

(FORMULARIO Ne 1)

~

~ e

B

~

AN

e N

~

ACCIGN DE CORTO PLAZO
8!

RESULTADCS ESPERADCS
“@

Denaminacién

Denominacién

-
=
w
w
Il
~
o
m
RN

DESARROLLAR EL SISTEMA ACPO1

ESTADISTICO EN EL MARCO BE
LOS PRINCIPIOS, VALORES Y
ORGANIZACION DEL ESTADO
PLURINACIONAL,
CONTRIBUYENDO AL i
DESARROLLO DE LA i
PRODUCCION DE ESTADISTICAS

NACIONALES E
INTERNACIONALES, EN UN
AMBITO DE INTEGRACION,
TRANSPARENCIA, CONTROL
SOCIAL Y SOBERANIA DE LOS
PUEBLOS.

'
i

1) 1 j293) 4 |OE-

(3]

CONTAR CON SISTEMAS DE ACPO2 !
GESTION PUBLICA

INTERCULTURAL INTEGRADA ;
DE SERVICIO QUE SATISFAGA

LAS NECESIDADES DE LOS
USUARIOS, CON PERSONAL
ALTAMENTE MOTIVADO Y
CALIFICADO.

TOTAL GENERAL:

&

Responsable de la Informacién: Nombre:

Elaborado por Viadimir Feraudy Ascarrunz Especiafista de Poroyectos

Revisado por: Raul R. Bustillo Carbajal Jefe Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos

Aprobado por: Santiago Farjat Bascon Director General Ejecutivo

Pagina 1 de 1
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Unidad de Planificacién y G2stion de Proyectos

D
ine

institeto Nacional de Estadistica
fivia

AMEACP
&

PROGRAMACION DE OPERACIONES POR ACCION DE CORTO PLAZO

AREA ORGANIZACIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

DEFINIDOS POR AREA ORGANIZACIONA:
{FORMULARIO N2 2}

OPERACIONES
3

para cada Operacién

Prograrmacion de Ejecudion Rsica
Trimestral de 13 Operacisn
£e]

Fecha tnicio fecha Fin
5} &

i 4§ LS N

AMPO2:
ACPO1

REOQ1: 90% de contribuicion a la plan

ificacion nacional y sectorial medi ia

Contribuiraja
planificac&n
nacional y sectorial

i 3
produccion y
difusion de
informacien
{estadistice v
cartografica, con la
ayuda de
herramientas
informaticas qué
permitan alcanzar la
interoperabitidad
entre las
instituciores que
forman parte del
Sistema Estadistico
del Estade
Plurinaciosal (SEEP)
y avanzar 2n fa
Formulacien de la

ia Nacional

de Desarrclio
| Estadisticc (ENDE)
consensuazia con
los miembxos del
Sistema.

OPEOL

2-en2-13

5% 3% =% %

AMPO7:
LP02

REQ2: 100% de i

90% de

iz y eficacia en ke gestior institucional.

Desarrolla~
instrumen-os
administrativos y
tecnoldgicas que
aporten a 'a gestién
institucioral det
INE, basadd en una
nueva estractura
organizacional,
mejora de la cultura

clima labo-ai,
respondierdo de
manera oportuna,
efectiva, eiiciente,
con transparencia y
economia 3 fas
necesidades de los
usuarios irternos y
externos.

OPEOL

TOTAL GERERAL COMPROMETIDO:

Bk
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Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos
~
me AREA ORGANIZACIONAL O

Nacional de :
S PLAN OPERATIVO ANUAL Sosin pn ==,
PROGRAMACION DE OPERACIONES POR ACCION DE CORTO PLAZO Cacie= oo
DEFINIDOS POR AREA ORGANIZACIONAL Sets o

(FORMULARIO N2 2)
. Mota de 12 &dﬂ?reviﬁzdekw?‘y Fina Trimestrat de ta Operacion Resultados intermedios
c«::if: :‘;A c;d;:o ; DPER?QC)IONES o"‘;:l :_&I para cada Operacién [ Bnaadus ::\hrnm "E_ lz
[¢1] @ @ Fe"‘:s;"“"’ Fe‘::)ﬁ" ' u " Y =
Responsable de la Informacién: Nombre: Carge: Frm=
Elaborado por: Viadimir Feraudy Ascarrunz | Especialista de Proyectos - — -
~
~ .=
-
|Revisado por: Radil R. Bustillo Carbajal {Jefe Unidad de Planificacion y Gestion de Proyecos
por:

Santiago Farjat Bascon

Pagmnz Zde 2
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Unidad de Planificacidn y Gestion e Proyectos
- INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
. ’ne . SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
institato Nacional de Estadistica
DEL TRIMESTRE - X
(FORMULARIO N2 3)
L T Programactn y Elecacon
5 Fecha Prevista L Fisica Trimestai Resuitados intermedios ;s
Codigo POA | “6dige Fecha Cocigo Tareas Femge | Medosde
 AMP.ACP |- ‘Ope 0““(;‘“'5" i Fin - : E“’:"‘“ Tarsg Especis =
o @ il tecartn | 0|y ol on femfn e ' ) ay ) ==
) s {
Responsable de la Informacién: Nombre: Cange e
p—
Elaborado por: Viadimir Feraudy Ascarrumz | Especialista de Propeces _ .
-
N\ -~
o~
Revisado por: Rail R. Bustillo Carbajal
Aprobado por: Santiago Farjat Bascon  Direcor Gemeral Epecutivo
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Unidad de Pianificacién y Gzstion de Proyectos

Contribuir a la planificacién
nacional y sectorial mediante
la produccién y difusién de
informacion estadistica y
cartografica, con la ayuda de
{herramientas informaticas qué
permitan alcanzar la
interoperabilidad entre las
instituciones que forman parte
del Sistema Estadistico del
Estado Plurinacional (SEEP) y
avanzar en la Formulacién de la
|Estrategia Nacional de

| Desarrollo Estadistico (ENDE)
consensuada con los miembros
del Sistema.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
PLAN OPERATIVO ANUAL

DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS POR ACCION DE CORTO PLAZO Cacign
DEFINIDOS POR AREA ORGANIZACIONAL

(.

(FORMULARIO N° 4)

OPERACIONES
2

Bien o Servicio demandado
: 81

Unidad de Medida
(U]

Nimero / Cartidad
]

Meses / veces Fods Prevists & = e e

= | reouee & Ser © service

Desarrollar instrumentos
administrativos y tecnolégicos
que aporten a la gestién
institucional del INE, basado en
una nueva estructura
organizacional, mejora de la
cultura organizacional y clima
{aboral, respondiendo de
manera oportuna, efectiva,
eficiente, con transparencia y
economia a las necesidades de
los usuarios internos y
externos.

{

TOTALREQUERIDD:

R

Responsable de la Informacion:

Nombre:

Elaborado por:

Vladimir Feraudy Ascarrunz

Zspecialista de Proyectos 4

Revisado por:

Raul R. Bustillo Carbajal

iefe Uredac ae Plamificactn y Sestion de Proyectos

{Aprobado por:

Santiago Farjat Bascon




