Instituto Nacional de Estadistica

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
INE/DGE/ N° 27/2019
La Paz, 14 de febrero de 2019

VISTOS:

El Informe Técnico con cite: INE-DGE-UPGP N° 003/2019 de 7 de febrero de 2019, generado por el Especialista de
Proyectos, via el Jefe de la Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos, con la aprobacion del Director General
Ejecutivo cursante en la Hoja de Ruta INE-DGE-UPGP-13/2019; el Informe Legal con cite: INE/AL/GL/011/2019 de
14 de febrero de 2019; asi como cuanto por demas ver y se tiene presente.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala: “La Administracion Publica se rige por los
principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados".

Que, la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica, aprobada por el D.L. 14100 de 5 de noviembre de
1976, establece que el INE, se constituye en el 6rgano ejecutivo y técnico del Sistema Nacional de Informacién
Estadistica; siendo una entidad descentralizada con autonomia administrativa y de gestidon, que tiene por
responsabilidad la direccién, planificacion, ejecucion, control y coordinaciéon de las actividades estadisticas del
sistema, estando integrada por todas las entidades que realizan actividades estadisticas, con la finalidad de obtener,
analizar, procesar y proporcionar la informacion estadistica orientada a apoyar el desarrollo socioeconémico del pais.

Que, la Ley N° 1178 de Administracion y control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, regula los sistemas de
Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e
Inversion Publica, estableciendo en su articulo 20; que todos los sistemas de qué trata la presente Ley seran regidos
por érganos rectores, teniendo entre sus atribuciones "compatibilizar o evaluar, segin corresponda, las disposiciones
especificas que elaborara cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en funcién de su
naturaleza y la normatividad basica.

Que, el articulo 27 de la citada disposicion legal, establece: "Cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco
de las normas basicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas de Planificacion e
Inversion Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacion”.

Que, el articulo 28 de la Ley N° 1178, sefiala que todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del
desempefio de las funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo.

Que, el Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica (hoy Estado),
aprobado por el Decreto Supremo N° 23215, en el articulo 22 refiere: “La maxima autoridad ejecutiva de cada entidad
publica, es la responsable de establecery mantener un adecuado sistema de control interno...".

Que, la Resolucién Administrativa N° 189/2016 de 30 de noviembre de 2016, aprobdé el Manual de Procesos y
Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones en su segunda version.

Que, la Resolucion Administrativa N° 032/2018 de 26 de marzo de 2018, aprobd el Reglamento Especifico del
Sistema de programacion de Operaciones (RE-SPO) del INE.
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Que, la Resolucién Administrativa N° 186/2018 de 28 de diciembre de 2018, aprobd la “Guia Metodoldgica para la
Elaboracion de los Manuales de Procesos y Procedimientos” (Version N° 2) del Instituto Nacional de Estadistica.

Que, el articulo 32, paragrafo |, inciso f) del Decreto Supremo N° 28631 de 08 de marzo de 2006, en cuanto a las
entidades descentralizadas, tal cual se constituye el Instituto Nacional de Estadistica, refiere que "....estan a cargo de
un Director General Ejecutivo, quién ejerce la representacion Institucional y es la Maxima Autoridad Ejecutiva
designado mediante Resolucion Suprema, autoridad que define los asuntos de su competencia mediante
Resoluciones Administrativas "

Que, mediante Resolucion Suprema N° 22339 de 19 de octubre de 2017, se designa al ciudadano Santiago Farjat
Bascén, Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe Técnico con cite: INE-DGE-UPGP N° 003/2019 de 7 de febrero de 2019, generado por
Vladimir Feraudy Ascarrunz, Especialista de Proyectos via el Jefe de la Unidad de Planificacion y Gestion de
Proyectos, aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva del INE, bajo referencia “MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS CERTIFICACIONES POA™" en la redaccion de mayor relevancia sefiala. (..) 2. marco
CONCEPTUAL: El Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) para la emisién de Certificaciones POA de! Instituto Nacional de Estadistica (INE), es
un instrumento de caracter normativo, interno de consulta y de cumplimiento obligatorio que presenta en su contenido la descripcién de los procesos y
procedimientos desarrollados por la Unidad de Planificacién y Gestién de Proyectos (UPGP), asi como a todas las Areas Organizacionales y cargos
especificos intervinientes, conforme a principios, normas y disposiciones vigentes. 3 ANTECEDENTES: El Decreto Supremo N° 0181 Normas Basicas
del Sistemas de Administracion de Bienes y Servicios (NB - SABS) de fecha 21 de junio de 1990 (actualizado a septiembre de 2018), tiene entre sus
objetivos lograr la eficiencia y agilidad en los procesos de contratacién y adquisicion de bienes realizados por el Estado, con transparencia
incorporando la participacién social, valores y fines que constituyen pilares en los que se sustenta el Estado Plurinacional de Bolivia. Asimismo, la
citada norma sefiala la obligatoriedad de programar las contrataciones de una gestién en funcién de su POA y presupuesto por parte de las Unidades
Solicitantes, asi como, la de verificar que la solicitud de la contratacién se encuentre inscrita en el POA y en el PAC. La Unidad de Planificacion y
Gestion de Proyectos dependiente de la Direccion General Ejecutiva (DGE) en el marco de sus competencias, elabora el presente Manual de
Procesos y Procedimientos (MPP) para la emisién de Certificaciones POA de la entidad. Tiene por objetivo, constituirse en una herramienta de gestién
y de control al momento de generar y aprobar las certificaciones de las contrataciones inscritas en el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de
Contrataciones (PAC). 4. JUSTIFICACION: La elaboracién de los Manuales de Procesos y Procedimientos de la entidad se enmarca en el
cumplimiento a lo establecido en las Acciones Institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016- 2020 de la entidad:

NOMBRE DEL PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DELA GESTION INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA ACCION 6:

INSTITUCIONAL: En el marco de la normativa vigente, reestructurar los procesos y
procedimientos administrativos, financieros y de gestién, basados en
una estructura organizacional y una imagen institucional que
responda de manera efectiva a las necesidades de sus usuarios
internos y externos, con la infraestructura y el equipamiento éptimo

PRODUCTO ESTRATEGICO 5 Manuales de Procesos y Procedimientos (estadisticos,

DEL PROGRAMA cartograficos, planificaciéon, administrativos y control).

En este entendido, surge la necesidad de contar con un instrumento normativo interno que describa de manera secuencia! las actividades de
funcionamiento de una determinada Area Organizacional y/o de un Procedimiento, para el mejoramiento continuo en la implementacién de los
Sistemas de Administraciéon y Control dentro de la entidad. 5. DESARROLLO: El proceso metodolégico para la elaboraciéon del Manual de Procesos y
Procedimientos (MPP) para la emision de las Certificaciones POA, comprendié tres etapas:
. Etapa 1: Recoleccién y andlisis de informacién primaria y secundaria.
Se tom6é como marco normativo general a la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, ias Normas Bésicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (SABS). del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) y el Sistema de
Presupuesto (SP). Por otra parte, se tom6 como marco normativo especifico a las disposiciones internas vigentes, Procedimientos
Subsistema de Contrataciéon de Bienes y Servicios, Procesos y Procedimientos Contratacién Personal Eventual, Instructivos y
comunicados. Ademas de la revision de documentos externos de referencia (Certificaciones POA de otras entidades de la
Administracién Central).
Por su importancia, la Direccion de Administracion y Servicios (DAS) fue consultada para sus aportes al contenido del citado manual
con nota ce/lUPGP-DAS/04/02/2019, horas 16:00.
II. Etapa 2: Matriz de Identificacion y Desarrollo de Procesos y Procedimientos.
En esta etapa se procedi6 al llenado de la “Matriz de Identificacién y Desarrollo de Procesos y Procedimientos" (ver anexo) por
parte del personal de la UPGP involucrado en la emision de certificaciones POA; dénde se pudo identificar los Insumos (Entradas), el
Proceso de Transformacion (Caja Negra) y las Salidas (Productos Finales) del Proceso de Certificacion POA. Asimismo, se identificd
a los responsables de cada proceso, las tareas especificas, tiempos estimados de ejecucion, cuellos de botella y la interrelacién con
otras Areas Organizacionales.

La Paz - Bolivia
Calle Carrasco N°139]  Mirailores * Telf. (591-2) 2222333 * Fax (591-2) 222885
y/ www.ine.aob.bo * ccninf@ine.gob.bo


http://www.ine.aob.bo
mailto:ccninf@ine.gob.bo

Instituto Nacional de Estadistica

. Etapa 3: Elaboracién del MPP.

Producto del andlisis a los resultados de la Matriz, se procedié a la elaboracién del Manual de Procesos y Procedimientos para la

emision de las Certificaciones POA, en base a los lineamientos estipulados en la "Gula Metodolégica para la Elaboracion de los

Manuales de Procesos y Procedimientos" aprobada mediante Resolucién Administrativa N° 186/2018 de fecha 28 de diciembre de

2018 Elcitado MPP, presenta en su contenido los siguientes enunciados:
Marco Conceptual:

. Antecedentes: Menciona las disposiciones normativas vigentes que preceden a la elaboracion del MPP para la emision de las
Certificaciones POA.

. Objetivo General Presenta el propésito central del MPP; determinar los procesos y procedimientos para la elaboracion y
emision de las Certificaciones POA de la entidad, en el marco de las disposiciones vigentes.

. Objetivos Especificos: Hace mencién a la implementacién de procesos y procedimientos, que tengan la finalidad de maximizar
la capacidad de gestion, coadyuvando en el mejoramiento de los sistemas, procesos y metodologias de la institucion.

. Alcance: El alcance del citado MPP hace referencia a su naturaleza, a su cumplimiento, a la interrelaciéon de la UPGP con
todas las areas organizacionales y a los cargos especificos que intervienen en cada uno de los procedimientos.

. Responsabilidad: La UPGP se atribuye la responsabilidad de aprobacion, difusién, asi como la implementacién del MPP en la
entidad.

. Base Legal: Hace referencia a la normativa y disposiciones vigentes que sustentan la elaboracién del MPP.

. Terminologia: El citado MPP, presenta la terminologia técnica utilizada para el desarrollo de los procesos y procedimientos

descritos para la emision de Certificaciones POA.

. Acrénimos: El citado MPP cuenta con las abreviaturas utilizadas en la descripcién de las Areas Organizacionales y de los
procesos y procedimientos.

. Simbologla: EI MPP, utiliza “Diagramas de Flujo" para representar graficamente la secuencia de sus actividades de acuerdo a
la Normalizacién de la Asociaciéon Norteamericana de Normas.

. Formularios Aplicables: Se hace mencién de los Formularios para la Certificacion y Solicitud de Modificacion POA, que
forman parte indivisible del citado MPP.

INE/DGE/UPGP/FCP: Formulario de Certificacion POA (Ver Anexo).
INE/DGE/UPGP/FCP/S01: Formulario de Solicitud de Modificacion de Certificacion POA
Marco Metodolégico: El cual hace referencia a:

. Mapa de Procesos: El Mapa de Procesos del MPP, se encuentra representado bajo un enfoque sistémico, identificando las
Entradas (Insumos), el Proceso de Transformacion (o Caja Negra) y las Salidas (Productos finales).

. Fichas del Mapa de Proceso: EI MPP presenta la ficha técnica, que identifican el propdsito principal del Mapa de Procesos
(Objetivo), describen los Insumos (elementos de entrada). Procesos (o caja negra) y Salidas (Productos terminados). Asimismo,
se hace referencia a la identificacion de los procesos, generalidades, desarrollo de los procedimientos, tareas especificas,
responsables y tiempos estimados de ejecucion.

. Flujogramas: EI MPP, cuenta con la representacioén grafica de cada uno de los procesos descritos.

. Identificacion de los Responsables: Se hace mencién de los servidores publicos, responsables de la elaboracion, revision,
aprobacion e implementaciéon del MPP. 6. CONCLUSIONES: Se concluye que el Manual de Procesos y Procedimientos para
las Certificaciones POA; ha sido elaborado conforme a la normativa y disposiciones vigentes, cumpliendo con los enunciados y
contenidos establecidos en la "Guia Metodolégica" de la entidad. En consecuencia, se recomienda que dicho documento sea
remitido a la Unidad de Asesoria Legal para emisién de criterio legal, elaboracion de Resolucién Administrativa y posterior
difusién por parte de Ventanilla Unica al interior de la institucién y por la Unidad de Informética en la pagina web".

Que, el Informe Legal INE/AL/GL/011/2019 de 14 de febrero de 2019, bajo referencia “MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS CERTIFICACIONES POA”, en la redaccién de mayor relevancia sefiala: "El Manual de Procesos y
Procedimientos (MPP) para la emisién de Certificaciones POA del Instituto Nacional de Estadistica, es un instrumento de caracter normativo interno de
consulta y de cumplimiento obligatorio que presenta en su contenido la descripcion de los procesos y procedimientos desarrollados por la Unidad de
Planificacion y Gestion de Proyectos (UPGP), asi como a todas las Areas Organizaciones y cargos especificos intervinientes, conforme a principios,
normas y disposiciones vigente. En este contexto, el Manual de Procesos y Procedimientos Certificaciones POA, ha sido elaborado cumpliendo con los
enunciados y contenidos establecidos en la "Guia Metodolégica" de la entidad”. Asimismo, recomienda que habiéndose elaborado el
citado Manual, el cual no contraviene normativa legal especifica, debe ser aprobado mediante Resolucion

Administrativa y posteriormente difundido.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica, sin entrar en mayores consideraciones de
orden legal, en uso de atribuciones establecidas por Ley:

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS CERTIFICACIONES POA” del
Instituto Nacional de Estadistica, adjunto al Informe Técnico con cite INE-DGE-UPGP N° 003/2019 de 7 de febrero de
2019, mismos que forman parte indivisible de la presente Resolucion.
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SEGUNDO: El “Manual de Procesos y Procedimientos Certificaciones POA", entrara en vigencia a partir de la
difusién de la presente Resolucion.

TERCERO: En caso de duda, contradiccién, omisiéon o diferencias en la aplicacién del Manual que se aprueba
mediante la presente resolucion, con otro instrumento normativo, debera acudirse a la normativa legal vigente de
mayor jerarquia sobre la materia.

CUARTO: El “Manual de Procesos y Procedimientos Certificaciones POA”, debera ser difundido al interior de
la entidad por Ventanilla Unica y por la Unidad de Informatica en la pagina web.

Registrese, comuniquese, camplase y archivese.

Santiago Farjat Bascan

director GFUcRAL ejecutivo
instituto nacional de estadistica
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Ref.: MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
CERTIFICACIONES POA

Fecha: La Paz, 07 de febrero de 2019

En cumplimiento a la programacion efectuada en Plan Operativo Anual 2019 de la
Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos (UPGP), referente a la elaboracion,
actualizacion yl/o revision de los Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) de la
entidad, tengo a bien informar lo siguiente:

1. MARCO NORMATIVO:

El marco normativo, que sustenta la elaboracion e implementacion de los Manuales de
Procesos y Procedimientos en las entidades publicas se encuentra estipulado en las
siguientes disposiciones normativas vigentes:

- Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales (SAFCO).

- Decreto Supremo N° 29894 de fecha 7 de febrero de 2009, que define la
estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

- Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica.
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- Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009, de las Normas Bésicas
del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

- Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bésicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

- Resolucién Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997, que aprueba
las Normas Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA).

- Resolucion Administrativa N° 032/2018, de 26 de marzo de 2018, de
Aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) del INE

- Resolucion Administrativa N° 189/2016, de fecha 30 de noviembre de 2016,
gue aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones en su segunda
version.

- Resolucién Administrativa N° 186/2018 de fecha 28 de diciembre de 2018, que
aprueba la “Guia Metodologica para la Elaboracién de los Manuales de
Procesos y Procedimientos” (Versibn N° 2) del Instituto Nacional de
Estadistica.

2. MARCO CONCEPTUAL:

El Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) para la emisién de Certificaciones
POA del Instituto Nacional de Estadistica (INE), es un instrumento de caracter
normativo, interno de consulta y de cumplimiento obligatorio que presenta en su
contenido la descripcién de los procesos y procedimientos desarrollados por la Unidad
de Planificacion y Gestiébn de Proyectos (UPGP), asi como a todas las Areas
Organizacionales y cargos especificos intervinientes, conforme a principios, normas y
disposiciones vigentes.

3. ANTECEDENTES:

El Decreto Supremo N° 0181 Normas Basicas del Sistemas de Administracion de
Bienes y Servicios (NB - SABS) de fecha 21 de junio de 1990 (actualizado a
septiembre de 2018), tiene entre sus objetivos lograr la eficiencia y agilidad en los
procesos de contratacion y adquisicion de bienes realizados por el Estado, con
transparencia incorporando la participacion social, valores y fines que constituyen
pilares en los que se sustenta el Estado Plurinacional de Bolivia.

Asimismo, la citada norma sefiala la obligatoriedad de programar las contrataciones
de una gestion en funcién de su POA y presupuesto por parte de las Unidades
Solicitantes, asi como, la de verificar que la solicitud de la contrataciébn se encuentre
inscrita en el POA y en el PAC.
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La Unidad de Planificacibn y Gestion de Proyectos dependiente de la Direccion
General Ejecutiva (DGE) en el marco de sus competencias, elabora el presente
Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) para la emision de Certificaciones POA
de la entidad. Tiene por objetivo, constituirse en una herramienta de gestién y de
control al momento de generar y aprobar las certificaciones de las contrataciones
inscritas en el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

4. JUSTIFICACION:
La elaboracién de los Manuales de Procesos y Procedimientos de la entidad se

enmarca en el cumplimiento a lo establecido en las Acciones Institucionales del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020 de la entidad:

NOMBRE DEL PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
ACCION ESTRATEGICA ACCION 6:
INSTITUCIONAL: En el marco de la normativa vigente, reestructurar los

procesos y procedimientos administrativos, financieros y de
gestiobn, basados en una estructura organizacional y una
imagen institucional que responda de manera efectiva a las
necesidades de sus usuarios internos y externos, con la
infraestructura y el equipamiento éptimo.
PRODUCTO ESTRATEGICO DEL 5 Manuales de Procesos y Procedimientos (estadisticos,
PROGRAMA cartogréficos, planificacion, administrativos y control).

En este entendido, surge la necesidad de contar con un instrumento normativo
interno que describa de manera secuencial las actividades de funcionamiento de una
determinada Area Organizacional y/o de un Procedimiento, para el mejoramiento
continuo en la implementacion de los Sistemas de Administracion y Control dentro
de la entidad.

5. DESARROLLO:

El proceso metodoldégico para la elaboracion del Manual de Procesos vy
Procedimientos (MPP) para la emision de las Certificaciones POA, comprendi6 tres

etapas:

.  Etapa 1: Recoleccién y analisis de informacidén primaria y secundaria.

Se tomé como marco normativo general a la Ley N° 1178 de
Administracién y Control Gubernamentales, las Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (SABS), del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO) y el Sistema de Presupuesto (SP).
Por otra parte, se tomé como marco normativo especifico a las
disposiciones internas vigentes, Procedimientos Subsistema de
Contratacibn de Bienes y Servicios, Procesos Yy Procedimientos
Oficina Central La Paz
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Contratacion Personal Eventual, Instructivos y comunicados. Ademas de la
revisibn de documentos externos de referencia (Certificaciones POA de
otras entidades de la Administracién Central).

Por su importancia, la Direccibn de Administracion y Servicios (DAS) fue
consultada para sus aportes al contenido del citado manual con nota
ce/lUPGP-DAS/04/02/2019, horas 16:00.

II.  Etapa 2: Matriz de Identificaciobn y Desarrollo de Procesos y
Procedimientos.

En esta etapa se procedié al llenado de la “Matriz de ldentificacion y
Desarrollo de Procesos y Procedimientos” (ver anexo) por parte del
personal de la UPGP involucrado en la emisién de certificaciones POA,
déonde se pudo identificar los Insumos (Entradas), el Proceso de
Transformacién (Caja Negra) y las Salidas (Productos Finales) del Proceso
de Certificacion POA. Asimismo, se identific6 a los responsables de cada
proceso, las tareas especificas, tiempos estimados de ejecucidn, cuellos de
botella y la interrelacion con otras Areas Organizacionales.

lll.  Etapa 3: Elaboracion del MPP.

Producto del analisis a los resultados de la Matriz, se procedié a la
elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos para la emision de
las Certificaciones POA, en base a los lineamientos estipulados en la
“Guia Metodoldgica para la Elaboracion de los Manuales de Procesos
y Procedimientos” aprobada mediante Resolucion Administrativa N°
186/2018 de fecha 28 de diciembre de 2018.

El citado MPP, presenta en su contenido los siguientes enunciados:
A. Marco Conceptual:

* Antecedentes: Menciona las disposiciones normativas vigentes que
preceden a la elaboracion del MPP para la emisibn de las
Certificaciones POA.

* Objetivo General: Presenta el propédsito central del MPP; determinar
los procesos y procedimientos para la elaboracion y emision de las
Certificaciones POA de la entidad, en el marco de las disposiciones
vigentes.

Oficina Central La Paz
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» Objetivos Especificos: Hace mencién a la implementacion de
procesos y procedimientos, que tengan la finalidad de maximizar la
capacidad de gestion, coadyuvando en el mejoramiento de los
sistemas, procesos y metodologias de la institucién.

*« Alcance: El alcance del citado MPP hace referencia a su naturaleza, a
su cumplimiento, a la interrelacion de la UPGP con todas las areas
organizacionales y a los cargos especificos que intervienen en cada
uno de los procedimientos.

e Responsabilidad: La UPGP se atribuye la responsabilidad de
aprobacion, difusién, asi como la implementacién del MPP en la
entidad.

» Base Legal: Hace referencia a la normativa y disposiciones vigentes
gue sustentan la elaboracién del MPP.

 Terminologia: El citado MPP, presenta la terminologia técnica utilizada
para el desarrollo de los procesos y procedimientos descritos para la
emision de Certificaciones POA.

* Acrénimos: El citado MPP cuenta con las abreviaturas utilizadas en la
descripcion de las Areas Organizacionales y de los procesos vy
procedimientos.

 Simbologia: EI MPP, utiliza “Diagramas de Flujo” para representar
graficamente la secuencia de sus actividades de acuerdo a la
Normalizacién de la Asociacion Norteamericana de Normas.

* Formularios Aplicables: Se hace mencion de los Formularios para la
Certificacion y Solicitud de Maodificacion POA, que forman parte
indivisible del citado MPP.

- INE/DGE/UPGP/FCP: Formulario de Certificacion POA (Ver Anexo).
- INE/DGE/UPGP/FCP/S01: Formulario de Solicitud de Modificacion
de Certificacion POA.

B. Marco Metodolégico: El cual hace referencia a

e Mapa de Procesos: El Mapa de Procesos del MPP, se encuentra
representado bajo un enfoque sistémico, identificando las Entradas
(Insumos), el Proceso de Transformacién (o Caja Negra) y las Salidas
(Productos finales).
Oficina Central La Paz
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* Fichas del Mapa de Proceso: El MPP presenta la ficha técnica, que
identifican el propdsito principal del Mapa de Procesos (Obijetivo),
describen los Insumos (elementos de entrada), Procesos (0 caja negra)
y Salidas (Productos terminados). Asimismo, se hace referencia a la
identificacibn de los procesos, generalidades, desarrollo de los
procedimientos, tareas especificas, responsables y tiempos estimados
de ejecucion.

e Flujogramas: El MPP, cuenta con la representacion grafica de cada
uno de los procesos descritos.

* lIdentificacion de los Responsables: Se hace mencion de los
servidores publicos, responsables de Ila elaboracién, revision,
aprobacién e implementacion del MPP.

6. CONCLUSIONES:

e concluye que el Manual de Procesos y Procedimientos para las Certificaciones
POA; ha sido elaborado conforme a la normativa y disposiciones vigentes,
cumpliendo con los enunciados Yy contenidos establecidos en la “Guia
Metodolbégica” de la entidad. En consecuencia, se recomienda que dicho
documento sea remitido a la Unidad de Asesoria Legal para emisién de criterio legal,
elaboracién de Resolucion Administrativa y posterior difusiéon por parte de Ventanilla
Unica al interior de la instituciéon y por la Unidad de Informética en la pagina web.

Es cuanto informo, para fines consiguientes.

c.c./Arch.
Adj./2 Ejemplares MPP-Certificacion POA
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1) MAPA DE(LOS) PROCESO(S)

Presupuesto Detallado de las
Actividades/ProyecTos.
documento que incluye una
relacion de las contrataciones
realizadas y por realizar,
elaborado por la DASy
actualizado mensualmente

Programa Anual de
Contrataciones (para montos

mayores a Bs20 0001 elaborado

por la DAS y actualizado
mensualmente

Documentacion respaldatoria
de acuerdo al DS 18: yotra
normativa vigente

Términos de Referencia e
de consultonas o

Especificaciones Técnicas
caso de bienes o servicios

Formulario Unico de
Contratacion (FUC ) con las
firmas correspondientes,
identificando principalmente
- Objeto de la contratacién

« Sigla Proyecto-Actividad
/fuente de fmanciamiento

- Ti po de contratacion de
acuerdo a la clasificacion
establecida en el DS 181.

Hoja de Ruta generada por el
Sistema de Correspondencia

Emisién de C

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y DESARROLLO DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

2) FICHA DE(LOS) PROCESO(S)

b h

INSUMEQS)
(ENTRADA)

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS

(Insumo para el Manual de Procesos y Procedimientos)

<«WWiniYiwniW

PRODUCTO
(SALIDA)

171

1

RESPONSABIE(S)

AREA SOLICITANTE

UPGP

UPGP

3) DESARROLLO DEL(OS) PROCESO(S)

TAREA(S)

TIEMPO ESTIMADO
OE EJECUCION

Remision de la Hoja de *uta ala 2dias

UPGP adjuntando Formulario
Unico de Contratacion * uC.
Términos de Referencia o
Especificaciones Técnu.isy
documentacién respalcMtoria

Verificacion rapida de la Hoja de  1hrs

Ruta. FUC, Términos de
Referencia o Especificai >ones
Técme as y documentas -on
adjunta.

Venfit acién del ‘egistro de la
contratacién en el presupuesto
detallado y/o PAC elabcados
po» la DAS

Si la contratacién no se
encuentra registrada en el
Presupuesto detallado y/o PAC.

entonces se realiza la devolucion

del tramite al area solicitante

Si lacontratacién se encuentra
registrada en el Presupuesto
detallado y/o PAC. entonces se
continua con el tramite

Emision de la certificacion POA
registrando la siguiente
informacion
- Cédigo correlativo
- Fecha
Hoja de Ruta
- Activ*dad/Proyecto-Fuente.
Codigos del Resultado u
Operacion del POAa la que se
controuye con el proceso de
contratacién
- Obleto de la contratacion

3hrs

2hrs

IDENTIFICACION DE CUEUO(S)
DE 80TEILA

En ocasiones la documentacion
remitida por el 4rea solicitante
presenta las siguientes
deficiencias

- Registro inadecuado de la
Activrdad/Proyecto-Fuente.

- Formularios o TDRs que no
cuentan con la firmas
correspondientes.

«Sin documentacion
respaldatoria

La DAS no suele contar con un
presupuesto detallado y
actualizado para cada una de las
actividades y proyectos
registrados en el SIGEP

En varias ocasiones se volvi6 a
emitir certificaciones POA por
cambio de fechas,
cambio de actividades-
proyectos/ fuentes
- Cambio en la redaccion del
objeto de la contratacion

ORGANIZACIONAIES PARTICIPANTES

DAS

IDENTIFICACION OE AREAS

UNIDAD FINANCIERA
ADMINISTRACION DEL PROVECTO
FCEBIPSE
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(LOS) PROCESO(S) 2) FICHA DE(LOS) PROCESO(S) 3) DESARROLLO DEL(OS) PROCESO(S)

: . TIEMPO ESTIMADO  IDENTIFICACION DE CUELLO(S)
ws PAOCESOL(S) PRODUCTO RESPONSABLE(S) TAMAIS) o

|
ANSFORMACION) SALIDA \ | Di EJECUCION DE BOTELLA
UpGP Aprobaci6n de la certificacion  1hr* Actualmente el jefe de Unidad
POA por parte del Jefe de no suscribe la certificacion POA,
Unidad pero si suscribe la Hoja de Ruta
para su remision.

UPGP Remision de la Hoja de Ruta, iLhr.
adjuntando la certificacién POA
alaUnidad Financiera o
Administracion del Proyecto,
para la emisién de la
certificacion presupuestaria

g]iBl
1B

4) FLUJOGRAMA(S)

IDENTIFICACION DE AREAS
ORGANIZADONALES PARTICIPANTES

UNIDAD FINANCIERA y ADMINISTRACION
DEL PROYECTO FCEfe-PBE, que
recepcionan los tramites para continuar
con la emision de la ertificacion
presupuestaria
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
CERTIFICACIONES POA

1. ANTECEDENTES. -

El Decreto Supremo N° 0181 Normas Basicas del Sistemas de Administracion de
Bienes y Servicios (NB - SABS) de fecha 21 de junio de 1990, actualizado a
septiembre de 2018, tiene entre sus objetivos lograr la eficiencia y agilidad en los
procesos de contratacion y adquisicion de bienes realizados por el Estado, con
transparencia incorporando la participacion social, valores y fines que constituyen
pilares en los que se sustenta el Estado Plurinacional de Bolivia.

La Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos (UPGP) dependiente de la
Direccion General Ejecutiva (DGE), en sujecion a lo estipulado en la Ley N° 1178,
de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Control Gubernamentales y en el
marco de sus competencias, elabora el presente Manual de Procesos y
Procedimientos (MPP) para la Certificaciones POA del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), mismo que justifica las actividades y procedimientos definidos,
para cada uno de los procesos desarrollados por esta Unidad.

2. OBJETIVOS. -

2.2 OBJETIVO GENERAL:

Determinar los procesos y procedimientos para la elaboracién y emision de las
certificaciones POA de la entidad, en el marco de las disposiciones vigentes.

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Constituirse en una herramienta de gestiéon y de control.

- Transparentar la gestion interna.

- Evitar la duplicidad de funciones en el trabajo.

- Implementar procesos y procedimientos, con la finalidad de maximizar la
capacidad de gestion con eficacia, eficiencia, efectividad y econdmica.

- Coadyuvar en el mejoramiento continuo de los sistemas, procesos Yy
metodologias de la entidad.
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3. ALCANCE DEL MANUAL. -

El presente MPP, se constituye en un instrumento de caracter normativo, interno
de consulta y de cumplimiento obligatorio; alcanza a la Unidad de Planificacion y
Gestion de Proyectos, asi como a todas las areas organizacionales y los cargos
especificos que intervienen en cada uno de los procesos y procedimientos.

4. RESPONSABILIDAD. -

La responsabilidad de la elaboracion, revision, ajuste y de gestionar su
aprobacién, difusiéon e implementaciéon del citado MPP, estard a cargo de la
Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos. La aprobacion se hara efectiva
mediante Resolucion Administrativa, elaborada por la Unidad de Asesoria Legal
(UAL) y avalada por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad.

5. BASE LEGAL.-

Constitucion Politica del Estado
Leyes:

e Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales.

Decretos Supremos:

* Decreto Supremo N° 29894 de fecha 7 de febrero de 2009, que define la
estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

» Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, de las Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones.

» Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009, de las Normas Basicas
del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

* Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funciéon Publica.

Resoluciones:

* Resolucion Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997, que
aprueba las Normas Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa.
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* Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 1 de diciembre de 2005, que
aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuestos.

* Resolucion Administrativa N° 0186/2018 de fecha 28 de diciembre de 2018,
que aprueba la Guia General Metodolégica para la Elaboracion de
Manuales de Procesos y Procedimientos.

6. TERMINOLOGIA, ACRONIMOS, FORMULARIOS Y SIMBOLOGIA
EMPLEADA. -

6.1 TERMINOS GENERALES:

- Manual de Procesos y Procedimientos (MPP): Es una recopilacion de
procesos, procedimientos, tareas, actividades y de los responsables de cada
conjunto de los elementos que definen el funcionamiento de la organizacion.

- Mapa de Procesos (MP): Representacion grafica de uno o mas procesos que
contribuyen significativamente al logro de los objetivos institucionales y/o del
area organizacional y/o unidad ejecutora.

- Ficha de Procesos (FP): Descripcion literal resumida del proceso, donde se
incluye informacion relacionada al mismo.

- Diagramas de Flujo/Flujograma: Representacion grafica de la secuencia
I6gica de actividades que componen un proceso.

- Proceso: Conjunto de operaciones secuenciales que deben ejecutarse para el
alcance de un resultado especifico.

- Procedimiento: “Es la gestién del Proceso”, €S un conjunto de operaciones
O acciones que se realizan de la misma manera y bajo las mismas
circunstancias, para lograr el mismo resultado.

- Procesos de Apoyo: Son aquellos que apoyan al cumplimiento de los
procesos clave.

- Tarea: Acciones fisicas o mentales que se realiza en un puesto de trabajo,
para llevar a cabo una operaciéon o parte de ella.

- Area Organizacional Solicitante: Es toda dependencia sustantiva o
administrativa, de apoyo y/o de proyectos del Instituto Nacional de Estadistica.
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6.2 ACRONIMOS:

- INE: Instituto Nacional de Estadistica.

- DGE: Direcciéon General Ejecutiva.

- DAS: Direccidon de Administracion y Servicios.

- UFIN: Unidad Financiera.

- USA: Unidad de Servicios Administrativos.

- UAL: Unidad de Asesoria Legal.

- UPGP: Unidad de Planificacién y Gestién de Proyectos.

- UINF: Unidad de Informética.

- NB-SPO: Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones.

- NB-SABS: Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios.

- NB-SP: Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto.

- NB-SOA: Normas Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

- POA: Plan Operativo Anual.

- ACP: Acciones de Corto Plazo.

- FUC: Formulario Unico de Contratacion.

- PAC: Plan Anual de Contrataciones.

- RPA: Responsable de Proceso ANPE.

- RPC: Responsable de Proceso de Contratacion de Licitacion Publica.

6.3 FORMULARIOS:

- INE/DGE/UPGP/FCP: Formulario de Certificacion POA (Ver Anexo).
- INE/DGE/UPGP/FCP/S01: Formulario de Solicitud de Modificacion de
Certificacion POA (Ver Anexo).

(*) Los citados formularios forman parte indivisible del presente Manual de
Procesos y Procedimientos.

6.4 SIMBOLOGIA:
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INICIO SUB PROCESO

o PROCESO DE DECISION
DOCUMENTOS / INFORMES
CONECTOR DE PAGINA

REGISTRO DE DOCUMENTACION

O CONECTOR DE TAREA
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7. MAPA DE PROCESOS 11
INSUMOS PROCESQOS PRODUCTOS

Plan Operativo Anual (POA) vigente.
Plan Anual de Contrataciones (PAC).
Presupuestos Iniciales y Modificados
por Proyecto y/o Actividad.
Procedimientos Subsistema de
Contratacién de Bienes y Servicios.
Formulario Unico de Contrataciones
(FUC).

Decreto N° 0181 Normas Basicas del
Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios (NB-SABS).

Decreto N° 3246, Normas Basicas del
Sistema de Programacién de
Operaciones (NB-SPO).

Instructivos y/o Comunicados.

Formulario de Solicitud de MODIFICAC,:ION
Modificacion. CERTIFICACION POA

IINE/DGE/UPGP/FCP/S011.

ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS RECURSOS HUMANOS TECNOLOGICOS
PROCESOS DE APOYO

6|Pa&gina
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7.1 FICHA DEL MAPA DE PROCESOS 11
OBJETIVO:

Determinar las actividades, tareas necesarias para la revision, elaboracién y Certificacion POA
en el marco de la normativa y disposiciones vigentes.

ENTRADA PROCESO SALIDA
Plan Operativo Anual (POA) Certificados POA (formulario:
vigente. INE/DGE/UPGP/FCPO05).
Plan Anual de Contrataciones
(PAC).
Presupuestos Iniciales y

Modificados por Proyecto y/o
Actividad remitidos por la(s)
Unidad(es) Solicitante(s).
Procedimientos Subsistema de CERTIFICACION POA
Contratacion de Bienes y
Servicios (DAS).
Decreto N° 3246 NB-SPO.
Formulario Unico de
Contrataciones (FUC).
Procesos de Contratacién
enmarcados en el Decreto
Supremo N° 0181 NB-SABS.
Instructivos y/o Comunicados.
Certificado POA Modificado

Formulario de Solicitud de (formulario:
Mo(:jif.icacién del Area MODIFICACION |NE/DGE/UF’GP/FCP/801).
Solicitante CERTIFICACION POA

(INE/DGE/UPGP/FCP/S01).
Aprobacion del Jefe de Ila
UPGP.

PROCESOS DE APOYO
Administrativos Financieros Recursos Humanos Tecnologicos

INTERPELACIONES DE LOS PROCESOS

Direccion de Administracion y Servicios, Unidad Financiera, Unidad de Servicios Administrativos,
Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos, Administracion de Proyectos de Inversion y
Areas Organizacionales solicitantes.

7 1P 4 g in a
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8. PROCESO DE ELABORACION DE LA CERTIFICACION POA. -

A) IDENTIFICACION:
Certificacion POA
B) GENERALIDADES:

Realizar la Certificacion dei POA (cuando corresponda).

» Plan Operativo Anual, identificando a la(s) Acciones
de Corto Plazo (ACP) - Resultados Esperado por
ACP - Operacién(es) - que corresponda certificar.

¢ Plan Anual de Contrataciones (PAC) actualizado.

e Presupuestos iniciales y actualizados por Proyecto
y/o Actividad de las Unidades Solicitantes.

» Formulario Unico de Contrataciones (FUC).

* Procedimientos Subsistema de Contratacion de
Bienes y Servicios (DAS).

* Decreto Supremo N° 0181 Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(NB-SABS).

* Instructivos y/o Comunicados.

Formulario de Certificacion POA.

Unidad de Planificaciéon y Gestidn de Proyectos.

1 dia habil, una vez efectuada la recepcion de la Hoja de
Ruta correspondiente al inicio de proceso de
contratacion.

C) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

Direccion de Administracion y 1. INICIO

Servicios (DAS) 2. Prepara y remite mensualmente (o a requerimiento) a
A. Unidad Financiera o la UPGP, la siguiente informacion:

Administracion del Proyecto A. Detalle de:

de Inversion (Cuando Presupuestos por Objeto de Gasto (al inicio

Corresponda). de gestibn) por Proyecto y/o Actividad
B. Unidad de Servicios consolidado.

Administrativos. Modificaciones y/o traspasos presupuestarios
C. Unidad Solicitante. (cuando sean efectuados).

Reportes de Ejecucion Presupuestaria, por

8|Pa’g|na
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Proyecto y/o Actividad.
B. PAC (al inicio de gestion) y actualizado (vigente)
inscrito por las Unidades Solicitantes.
C. Detalle de:
Presupuestos por Objeto de Gasto
(Presupuesto detallado) por Proyecto y/o
Actividad, identificando el objeto de Ila
contratacion de bienes, obras, servicios
generales y servicios de consultoria a ser
solicitados.
En caso de nuevas solicitudes de
contratacion(es), remitir una copia a la UPGP.
En caso de Modificacion(es) a la
programacion de contrataciones vigente,
remitir una copia a la UPGP.
Recibe y archiva, como documentos indispensables
de consulta previa a la Certificacion POA.

Genera Hoja de Ruta, adjuntando el Formulario Unico
de Contrataciones (FUC).

Contenido Minimo para Contrataciones Mayores
(indistintamente de la Modalidad de Contratacién
y Cuantias):

Hoja de Ruta.

Formulario FUC:

- Formulario debidamente firmado por la Unidad
Solicitante, Inmediato Superior y la Direccion
Solicitante.

- Sigla del Proyecto y/o Actividad debidamente
apropiado.

- Si el Proceso de Contratacion fuese financiado
por dos o mas Fuentes, Proyectos Yy/o
Actividades. La Unidad Solicitante debera
adjuntar al Formulario FUC, el Presupuesto
Particionado mediante un cuadro de
distribucién presupuestaria.

Términos de Referencia (TDR’'S) para

Contratacion de Consultorias en Linea o por

Producto (debidamente rubricadas y firmadas).

Especificaciones Técnicas para Contratacion de

Bienes y Servicios y Precio Referencial.
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Contenido Minimo para Contrataciones Menores:
Para Contratacion Menor de Consuttorias de Linea o
Producto.
- Términos de Referencia (TDR’S) firmado.
Hoja de Vida documentada.
Fotocopia de la Cédula de Identidad (vigente).
Para Contratacion Menor de Bienes y Servicios.
- Especificaciones Técnicas.
- Cotizacién o Propuesta Técnica.
Contenido Minimo para otras Modalidades de
Contratacion:
- Términos de Referencia (TDR’S) firmado.
- Especificaciones Técnicas.
- Precio Referencial
5. Remite a la UPGP, solicitud de inicio de proceso de
contratacion, para la emision de la Certificacion POA.

Unidad de Planificaciéon y Gestion 6. Recibe documentacion.
de Proyectos 7. Revisay verifica el contenido del inicio del Proceso de
Contratacion.

8. Cumple:

9. NO, devuelve a la Unidad Solicitante.

10. SI, revisa que la solicitud se encuentre registrada en
el PAC y/o en el Presupuesto por Objeto de Gasto
del Proyecto o Actividad.

11. NO, devuelve a la Unidad Solicitante.

12. Sl, verifica que la solicitud sea concordante con la
ACP - Resultado ACP - Operacion(es) -
registrada(s) en el POA.

13. NO, devuelve a la Unidad Solicitante.

14. SlI, procede a elaborar la Certificacion POA.

15. Remite y recomienda su aprobacion ai Jefe de
Unidad.

A. Profesional UPGP

Jefe Unidad de Planificacion y 16. Recibe, revisa formulario de Certificacion POA.
Gestion de Proyectos 17. Aprueba la Certificacion y remite a la Unidad
Financiera o de la Administracion del Proyecto de
Inversion (cuando corresponda) para la emision de
la Certificacion Presupuestaria.
18. FIN.
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9. PROCESO PARA LA MODIFICACION DE LA CERTIFICACION POA .-

A) IDENTIFICACION:
Modificacion Certificacion POA

B) GENERALIDADES:
Realizar la Modificacion a la Certificacion del POA
(cuando corresponda)
e Formulario de Solicitud de Modificacion del Area
Solicitante (INE/DGE/UPGP/FCP/S01)
Formulario de Certificacion POA modificado.

S cwiil-ii “nHraHHMSNB *3?Si Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos.

1 dia, una vez recibida la solicitud de modificacion.

D) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

Unidad Solicitante INICIO
Llena Formulario de Solicitud de Modificacion de la
Certificacion POA (INE/DGE/UPGP/FCP/S01).
(*) Solamente se tomaran en cuenta ias solicitudes de
modificacion antes de la aprobacién del inicio de
proceso de contratacion por parte del RPA o RPC.
Remite a la UPGP.
Jefe Unidad de Planificacion y 4. Recibe y analiza formulario de Solicitud de
Gestion de Proyectos Modificacion (form: INE/DGE/UPGP/FCP/S01).

5. Cumple:

6. NO, devuelve al Area Organizacional solicitante.

7. Sl, aprueba e instruye la Modificacion de la

Certificacion POA.

N

w

Profesional UPGP 8. Recibe la instruccion.
9. Procede a efectuar la Modificacion de la Certificacion
POA y recomienda su aprobacion al Jefe de Unidad.

Jefe Unidad de Planificacion y 10. Aprueba la Certificacion y remite la Modificacion de
Gestion de Proyectos la Certificacion POA a la Unidad Solicitante.
11. FIN.

12|Pagina
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10. IDENTIFICACION DE RESPONSABLES. -

Responsable de

. Nombres: Cargo: Firma:
la Informacion:
Vladimir Feraudy Especialista de
Ascarrunz Proyectos
Elaborado por: .
P Técnico de
José Luis Laura Seguimiento y
Mamani Evaluacion de Gestion

y Proyectos

Jefe Unidad de
Planificacion y Gestion
de Proyectos

Raul R. Bustillo

Revisado por: Carbajal

Santiago Farjat Director General

Aprobado por: Bascon Ejecutivo
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FORMULARIO DE CERTIFICACION POA Form INE/DG E/UPGP/FCPOS

UNIDA

D DE PLANIFICACION Y GESTION DE PROYECTOS

H presente documento certifica que los bienes o servicios descritos son concordantes con las Acciones de Corto Plazo, los
Resultados Esperados y las Operaciones establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Nacional de Estadistica para la
presente gestion.

ITEM

N° Correlativo:
N° de Salicitud:
Fecha de Salicitud

Unidad Solicitante:
Proyecto/Actividad:

NEDGE-DICIE-30/2019
ll/ene/2019

Direccion de Informéatica Cartografia e Infraestructura Espacial
MODERNIZACION DEL SISTEMA ESTADISTICO DEL ESTADO PLURINACIONAL

Fuente de Financiamiento: 43 Transferencias de Crédito Externo

Organismo Financiador:

Agencia Internacional de Fomento (BM)

DETALLE DE LOS BIENES 0 SERVICIOS REQUERIDOS

Servicio de capacitacion en desarrollo de aplicaciones android

ACCION CE RESULTADO

CODIGO DE CERTIFICACION:

OPERACION

CORTOPLAZO ESPERADO

ACPO1 REO1 OPEO4

RESPONSABLES DE LA APROBACION

Verificacion Aprobacion



A FORMULARIO DE SOLICITUD DE MODIFICACION
- — L INE/DGE/UPGP/FCP/S01
- - CERTIFICACION POA
UNIDAD CE PLANIHCACION' Y GESTION CE PROYECTOS
Unidad Solicitante: Ejemplo: Direccion de Informética, Cartografia e Infraestructura Espacial
L Ejemplo: Debido a una inadecuada apropiacién en la denominaciéon del objeto de
Justificativo para la L . . . e -
Modificacié contratacién, tenemos a bien solicitar a la Unidad de Planificacién y Gestidn de Proyectos
odificacion: P e -
efectuar la Modificacion de la Certificacion POA, conforme al siguiente detalle:
DESCRIPCION
N° Correlativo: N° Correlativo:
Ne° de Solicitud: INE-DGE-DICIE-30/2019 N° de Solicitud:
Fecha de Solicitud Il/ene/2019 Fecha de Solicitud
DESCRIPCION ACION
) . Direccion de Informatica Cartografia e Infraestructura X .
Unidad Solicitante: . Unidad Solicitante:
Espacial
Provecto/Actividad: MODERNIZACION DEL SISTEMA ESTADISTICO DEL ESTADO P tofActividad:
4 : PLURINACIONAL royectolActividac:
Fuente de Financiamiento: 43 Transferencias de Crédito Externo Fuente de Financiamiento:
Organismo Financiador: Agencia Internacional de Fomento (BM) Organismo Financiador:
DESCRIPCION VAL« H
ITEM DETALLE DE LOS BIENES 0 SERVICIOS REQUERIDOS ITEM DETALLE DE LOS BIENES 0 SERVICIOS REQUERIDOS
1 Servicio de capacitacion en desarrollo de aplicaciones 1 Ejemplo:  Servicio de capacitacion en desarrollo de
android aplicaciones android y linux

APROBACION DE LA MODIFICACION

El presente formulario certifica que, habiéndose considerado la(s) justificacién(es) de la Unidad Solicitante, verificado la correspondencia con el Formulario Unico de
Contrataciones (FUC), el POA vigente de la entidad y no habiéndose aprobado ain el proceso de contrataciéon por parte del RPA/RPC. La (s) modificacién(es) descrita(s)
es(son) autorizada(s), debiéndose proceder con la modificacién a la Certificacion POA correspondiente.

Aprobado
Jefe Unidad de Planificacion y Gestion de Proyectos

La Paz, 04 de Febrero de 2018



